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  (نظرة تمھيدية)تقييم العمل و الستراتيجيات والخطط السابقة في وزارة النقل 
  

اع  راً بقط اُ كبي ي إھتمام رن الماض ن الق ات م ة الثمانيني بعينيات وبداي تينيات والس رة الس لال فت ة خ ط التنمي ت خط أول
الات وت ل والاتص ا النق د منھ ان العدي اع وك ذا القط ة لھ ى التحتي اريع البن ن مش د م ذ العدي ط تنفي ك الخط منت تل ض

  مشاريع ذات طابع ستراتيجي .
رات  ور والمم رق والجس اء الط ي إنش ع ف ى التوس دف ال رة تھ ك الفت لال تل تراتيجية خ ت الس رق كان ال الط ي مج فف

ريعة رق الس ة والط رق الريفي ة والط رق الحلقي ة والط ھولة  الثاني ق س د لتحقي كك الحدي ع الس رق م ات الط اء تقاطع والغ
ى  اج ال تلزمات الانت ول مس ي وص ھولة ف رق وس تخدمي الط لامة لمس وفير الس ائع وت خاص والبض ل الاش ي تنق ف

  أماكنھا . 
وانيء  ة الم ادة طاق و زي ي ھ رن الماض ن الق تينيات م رة الس لال فت تراتيجية خ دف الس ان ھ وانيء ك ال الم ي مج وف

ان والانت د ك بعينات فق ي الس ا ف ر ، أم واخر أكب فن وب تقبال س ة اس ة وإمكاني ة الدولي ذ البحري رب للمناف ع اق ى مواق ال ال ق
د  ون أح ناعية ليك راض الص اء للاغ اء مين لال إنش ن خ ناعية م ة الص ن الناحي رة م ة البص ز دور مدين و تعزي دف ھ الھ

  مرتكزات المدينة الصناعية في البصرة . 
كك ا ال الس ي مج ام وف ن النظ كك م وط الس ل خط تينات ،  تحوي رة الس لال فت تراتيجية ، خ دف الس ان ھ د ك د فق لحدي

ط  ى رب دف ال ت تھ د كان ي فق رن الماض ن الق ات م بعينيات والثمانيني رة الس ي فت ا ف ي ، أم ام القياس ى النظ ري ال المت
دن  ين الم ي ب ربط العرض دير ، ال تھلاك والتص ز الاس ناعي بمراك اج الص ز الانت ورات مراك ر التط ال أخ ، إدخ

ة  فات حديث دة بمواص اور جدي اميم لمح داد التص رة بإع د ، والمباش كك الحدي فات الس ة ومواص ى نوعي تجدات عل والمس
  ومتطورة . 

اط  م نش ى دع دف ال ت تھ ي ، كان رن الماض ن الق بعينات م ي الس تراتيجية ، ف ان الس دني ف ران الم ال الطي ي مج ا ف أم
اُ ومعن دني مادي ران الم ى الطي ي ال ي والاقليم اق المحل ن النط ال م ي ، الانتق وي العراق طول الج يع الاس اً ، توس وي

  النطاق العالمي ، وتدريب نخبة كفوءة من الطيارين والفنيين في مجال الطيران المدني .     
وي ى تط دف ال ت تھ ي ، كان رن الماض ن الق بعينات م ي الس تراتيجية ، ف إن الس الات ف ال الاتص ي مج راً ف يع وأخي ر وتوس

ايكرويف  ق الم ن طري ل ع ة للتراس ى التحتي وير البن ي ، تط اتف الارض ة للھ ة الھاتفي ادة الكثاف الات ، زي اريع الاتص مش
 والكابلات المحورية داخل المدن وبينھا . 

  
  2010 - 2007قراءة في التنمية الأستيراتيجية لعمل وزارة النقل 

  
ق  ا يتعل ة (فيم ة الوطني تراتيجية التنمي ارت  ) 2010 – 2007 بأس د أش اك ، فق ـى أن " ھن ة ، الــــــــ ورة عام بص

ام  اس ع ة بأس ا مقارن رية تقريب ة البش رات التنمي ع مؤش ي جمي دھور ف اه للت وال 1980اتج ح الأح ائج مس ث إن نت . حي
ة ة العراقي اة للعائل ة الحي ي نوعي ر ف ع الكبي دى التراج رت م ؤخرا, أظھ رت م ي نش راق الت ي الع ية ف ام  المعيش ة بع مقارن

  كان لھا نصيب كبير من ھذا التدھور.  . وبالتأكيد فإن خدمات النقل والاتصالات1980 

ل" (  وزارة النق ة ب ة "الخاص ة الوطني تراتيجية التنمي داف س ا أھ روض أن  2010 – 2007أم ن المف ان م ي ك ) ، الت
اع ابقة لقط روب الس ببته الح ذي س دمار ال ب وال ار التخري ة أث مل  معالج ال  تش ار الاھم ة أث الات ومعالج ل والاتص النق

اطات  النھوض بنش اھمة ب اص للمس اع الخ ز دور القط اع ، تعزي ال القط ع ح وض بواق ادي والنھ ار الاقتص ة الحص نتيج
اد اع ، وإع ركات القط أت وش اءة الاداء لمنش ع كف دف رف ة بھ ة والاداري ل التنظيمي ر بالھياك ادة النظ اع ، إع ة القط

  اء القدرات .تأھيل الكوادر وبن

م ( دول رق ي 1الج ص ف ة والمخص ة الوطني تراتيجية التنمي ي س ا ) ف ھا ( إقتراحھ م تخصيص ي ت الغ الت دار المب ين مق ) يب
تراتيجية  ي الاس ص ف ى المخص ة ال ص بالموازن ق المخص بة  تحق دول ان نس ين الج ث يب تثمارية ، حي اھج الاس المن

  . 2009%) في سنة 10ثم انخفضت الى ( 2008ي سنة %) ف12و( 2007%) في سنة 4لمجمل القطاع  يمثل (
 

  
 السنة     

 
 

  النشاط

2007  2008  2009  

  المخصص
  بالاستراتيجية

  المخصص
  بالموازنة

  النسبة
%  

  المخصص
  بالاستراتيجية

  المخصص
  بالموازنة

  النسبة
%  

  المخصص
  بالاستراتيجية

  المخصص
  بالموازنة

  النسبة
%  

  %70  739  10620  %80  852  10620  %30  306  11340  النقل
  %119  281  236  %114  404  354  %51  195  378  الاتصالات

    41      15      13    الخزن

  للقطاع المجموع
11718  

  
514  
  

40%  
  

10974  
  

1271  
  

12%  
  

10856  
 

1061  
  

10%  
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  )  يمكن تسجيل الملاحظات الاتية :2010 – 2007وقدر تعلق الامر بتقييم ستراتيجية التنمية الوطنية (

  ات إن ت مقترح الات كان ل والاتص اع النق طة قط ع أنش وض بواق تراتيجية للنھ ددتھا الأس ي ح راءات الت الاج
دم  ا ع باب منھ دة أس داً ) لع دود ج اق مح رات وبنط ض الفق تثناء بع ا ( باس تم  تطبيقھ م ي ن ل ة ولك حة ودقيق واض

راءات  ذه الاج ذ ھ ادة لتنفي ة الج ة والرؤي اب المنھجي ة وغي ة حقيقي ود متابع وزارة وج ي أدارة ال رة ف ص الخب ونق
رة  لال فت وزارتين خ ى ال دة وزراء عل ب ع ي ، تعاق ع الامن ردي الوض ة ، ت ات المالي ة التخصيص ى قل افة ال إض
اص ،  اع الخ دخول القط د ل يء بع ن مھ م يك ع ل ة ، الوض رة طويل يل لفت ر أص دون وزي وزارتين ب اء ال يرة وبق قص

نوية تثمارية الس ات الاس دور الموازن أخر ص دة ،  ت ود الجدي ذ العق ات تنفي ع تعليم وادر م رة الك ة خب أقلم وقل دم ت ، وع
 تحديد الصلاحيات .  

 .لم تحدد الستراتيجية الاھداف الرئيسة والفرعية للقطاع وأنشطته  باستثناء بعض الانشطة 
  اطات د النش مية وتحدي توى تس ى مس واء عل ب س كل مقتض اع بش اطات القط ى نش ت ال تراتيجية تطرق إن الس

ة  ى ھيئ اءت عل ـور ( وج رق والجســــ اط الط ن نش زء م الات وج اع الاتص ي قط ال ف و الح ا ھ اع كم ة للقط المختلف
 مشاريع وليست أنشطة ) ، أو على مستوى تحديد واقع حال أنشطة القطاع .

  ) ة ة الوطني تراتيجية التنمي درتھا س ي ق الغ الت ة ، إن المب ورة عام ا 2010 – 2007بص ع قط وض بواق ع ) للنھ
ق  ا يتعل ة فيم ت طموح س الوق ي نف ت ف ا كان اع ولكنھ اطات القط ات نش ع إحتياج جم م ت تنس الات كان ل والاتص النق
من  دھا ض تم رص م ي تراتيجية ل درتھا الس ي ق الغ الت ث أن المب ل حي اع النق اطات قط ق بنش ا يتعل ة بم ذھا خاص بتنفي

رفة  تم ص م ي ة ل الغ قليل ن مب ده م م رص ا ت تثمارية وم اھج الاس ب المن ت نس ذة وكان ات المنف وزارات والجھ ل ال ن قب م
ن  م يك ذي ل ي ال ع الامن ذة ، الوض ات المنف دى الجھ عة ل ذ المتواض درات التنفي بب ق ة بس رف متدني ذ والص التنفي
رى  ات الاخ ب المعوق ى جان تراتيجية ال نوات الس لال س ت خ ي ادرج اريع الت ذ المش د لتنفي ل بع كل كام تتباً بش مس

ة الاع ة بعملي تيرادية المتعلق رات الاس تندية للفق ادات المس تح الاعتم ة ف دة لعملي ة المعق اريع والالي ة للمش لان والاحال
. 

  ًدا دود ج دد مح ى ع رت عل تراتيجية إقتص ي الس ي وردت ف الات الت ل والاتص اع النق ة بقط رات المتعلق إن المؤش
 منھا ولنشاطات قطاع الاتصالات فقط .

  ار ر الاعتب تراتيجية بنظ ذ الس م تأخ ى ل ـر ) عل از ، القيـــ زين ، الك ة ( البن تقات النفطي عار المش ادة أس ات زي توقع
 كلف تنفيذ مشاريع الطرق والجسور وصيانتھا كمثال.

  

  نظرة تحليلية في قطاع النقل 

  بصورة عامة ، يضم قطاع النقل والاتصالات كل من قطاع النقل ، قطاع الاتصالات ، وقطاع الخزن .

افة ة المض ت القيم ام  بلغ الات لع ل والاتص اع النق ة ( 2008لقط عار الجاري ا 12030992.9بالاس ار ، أم ون دين ) ملي
  كأساس . 1988) مليون دينار باعتماد سنة 1756.3بالاسعار الثابتة فقد بلغت (

  

             قـطــــــاع النـقــــــــــــل

  يتكون قطاع النقل من الانشطة الاتية :
  ضمن مسؤولية الھيئة العامة للطرق والجسور في وزارة الاعمار والاسكان ) .الطرق والجسور . ( يقع 
  . نقل الركاب 
 . نقل البضائع 
          . السكك الحديد 
              . ( تقع ھذه الانشطة ضمن مسؤولية وزارة النقل )                                    الموانيء 
          . النقل البحري 
 ن المدني .الطيرا 
  

ي  رن الماض ن الق ات م ة الثمانين بعينات وبداي تينات والس رة الس لال فت ة خ ط التنمي ھدت خط رق ، ش ال الط ي مج فف
ردة  ة المف ة والثانوي رق الرئيس ة للط رات الثاني اء المم رة بإنش ت المباش ة وتم ة والثانوي واع الرئيس م الش اء معظ إكس

كك ع الس رق م ات الط ن تقاطع ر م دد كبي اء ع اء  وإلغ ل وإنش ى مراح ة عل رق الريفي اريع الط ذ مش دء بتنفي د والب الحدي
ز  ى تعزي ي ال رن الماض ن الق ات م بعينات والثمانين رة الس لال فت ة خ ة القومي ط التنمي عت خط ور ، وس ن الجس د م العدي

يج ا ة ودول الخل ن جھ وريا والاردن م ن س ل م ع ك راق م ربط الع اورة ك دول المج ع ال ريعة م الطرق الس ربط ب ي ال لعرب
م ( ريع رق رور الس ق الم ذ طري لال تنفي ن خ رى م ة أخ ن جھ ريع 1م رور الس ق الم اميم لطري داد التص م إع ا ت )  ، كم

م ( داد 2رق ن بغ ل م ر بك ذي يم امراء  –) وال ل  –س ة النق داد خط م إع وريا . وت ا وس ن تركي ل م ى ك رع ال ل ليتف الموص
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ن الط د م ذ العدي ت بتنفي ي أوص داد والت ة بغ امل لمدين ض الش ذ بع م تنفي اق ، وت رو الانف رات ومت ة والمجس رق الحلقي
رور  ية للم ق القادس وبي وطري دين الاي لاح ال ق ص م وطري د القاس ق محم ل طري داد مث ة بغ ي مدين ة ف رق الحلقي الط

  السريع  أما مترو الانفاق فقد تم إعداد التصاميم له فقط .
  

ام  ي ع ر ف اء أم قص اء مين م بن وانيء ت اط الم ي نش ام  ، 1965ف ي ع راض  1979وف ر للاغ ور الزبي اء خ از مين م إنج ت
ن ( ون م و يتك ناعية وھ د 12الص دير الحدي د وتص ات الحدي تيراد خام لب واس د والص ل الحدي راض معم يفا لاغ ) رص

اء  رة إنش ك الفت لال تل ة خ ة القومي ط التنمي منت خط ا تض ة ، كم ائع العام اوي والبض ماد الكيمي ل الس فنجي ولتحمي الاس
  لبحرية اللازمة لصيانة السفن وتأھيلھا .المسافن ا

  
تراتيجية  اريع س ذ مش ات تنفي بعينات والثمانين رة الس لال فت ة خ ة القومي ط التنمي منت خط كك تض اط الس من نش ض

داد  روع بغ ل مش ة مث فات عالي ائم  –وبمواص ات  –الق ي عكاش مدة ف فات والاس اج الفوس ز انت ربط مرك ات ل عكاش
رة ، ي البص راق ف وانيء الع وك  بم د كرك كة حدي ط س ي   –خ يب  –بيج ي مس ط القوس ن الخ زء م ة ، وج  –حديث

ربلاء  ف  –ك ائع ،  –نج افرين والبض ل المس ات نق اطرات وعرب ن الق د م تيراد العدي رة اس ك الفت لال تل م خ ماوة ، وت س
داد وخ ة بغ دائري لمدين الخط ال ة ك تراتيجية وعملاق اريع س اميم لمش داد التص ط إع ك الخط منت تل ا تض د كم كة حدي ط س

داد  وت  –بغ ارة  –ك داد  –عم ط بغ رة ، وخ ة  –بص وك  -بعقوب ل  –كرك يب  –أربي ي مس ط القوس ل ، والخ  –موص
  زاخو ، وغيرھا .    –سماوة ، وخط سكة موصل  –نجف  –كربلاء 

  
ن الق ات م بعينات والثمانين ي الس ة ف ة القومي ط التنمي ذت خط د نف دني ، فق ران الم اط الطي ال نش ي مج ا ف ي أم رن الماض

دوليين . و رة ال داد والبص اري بغ ام مط ي ع الرغم  1979ف داد ب ي بغ د ف دولي الجدي ار ال ى المط ال ال م الانتق د ت بالتحدي
ذا  ي ھ ي ف وي العراق ل الج اط النق رج نش ي وخ وي العراق طول الج ديث الاس يع وتح م توس ه ، وت ال مرافق دم اكتم ن ع م

بكة  بة لش دود بالنس ي مح اق جغراف ن نط ام م لت الع ـدى ، وحص دة المــ وط بعي تح خط ي بف اق دول ى نط دمات ال الخ
ام  ز ع ا تمي ي ، كم ادي والسياس د الع ائع والبري ولين والبض افرين المنق داد المس طردة بأع ادة مض ادة  1979زي بزي

رادات  اوزت الاي رة ، أن تج ام ، ولاول م ذا الع ي ھ دث ف د ح ران وق اط الطي ن نش ة م رادات المتحقق ي الاي طردة ف مض
وي ا ادي والمعن دعم الم ة ال ديم الدول و تق بب ھ ائض والس ود ف ة وج ى حال ز ال ة العج ن حال اط م ول النش ات وتح لنفق

ل  ية وتأھي دات الارض ائرات والمع راء الط ل ش ى تموي ا أدى ال اط مم ذا النش ي ھ ة ف تثمارات الھائل ك بالاس رين وذل الكبي
  دمية الاخرى . نخبة كفوءة من الطيارين والفنين إضافة الى المشاريع الخ

  
ام  ي ع ب  2003ف ع الجان اون م ة بالتع ة الايطالي لال المنح ن خ ائي وم اون الانم يط والتع ت وزارة التخط ، قام

ي  اركنا ف وير "ش ة والتط ة للتنمي ة الدولي راف الوكال ت أش ة ) تح ركات الايطالي ن الش ة م ـي ( مجموع الايطالـــــــ
ام  امج ع ذا البرن داد لھ راق " ع 2005 - 2004الأع امل للع ل الش ة النق ميت بخط راق س املة للع ل ش ة نق داد خط ى إع ل

Iraq Transport Master Plan (ITMP)  ام ف ع ن منتص ة م ذه الخط داد ھ تمر إع ة  2003، واس ة نھاي ولغاي
ام  ي  2005ع ل وھ اع النق اطات قط ة بش كيلات ذات العلاق دوائر والتش ع ال ن جمي ون م دادھا ممثل ي إع ارك ف ، وش

  سكك ، الموانيء ، الطيران المدني . الطرق ، ال
  

ذا  اء بھ بل الارتق طة وس ذه الانش ال ھ ع ح اً لواق ل وتقييم اع النق طة قط ل لانش ح كام ذه مس امل ھ ل الش ة النق منت خط تض
دى ( ى م ل وعل طة النق ا أنش ي تتطلبھ اريع الت ع المش ة جمي منت الخط ا تض ا . كم ي تتطلبھ الغ الت ع والمب اً 20الواق ) عام

ة بض ذه القادم ذ ھ ة لتنفي داول الزمني عت الج ة ووض ا التخميني دير كلفھ م تق ة وت تراتيجية والمھم اريع الس منھا المش
تغلال  ن اس دى يمك دة الم ة بعي لاه كخط امل أع ل الش ة النق ى خط اد عل ن الاعتم اس يمك ذا الاس ى ھ اريع . وعل المش

  . 2014 - 2010المشاريع منھا لاغراض الخطط متوسطة المدى ومنھا الخطة الخمسية 
   

رن ( امج الم تخدام البرن لاه اس امل أع ل الش ة النق ت خط ات ، Cubeتبن ى المخرج ول عل ات والحص ق البيان ) لتطبي
ذلك  راق ل ل للع بكة النق م ش ط معظ م تغ ة ول ر دقيق ة وغي ت قديم ة كان دتھا الخط ي إعتم ا الت وحات وبياناتھ ث أن المس وحي

اً ، وي املا وتام امج ك ذا البرن غيل ھ ن تش م يك ل ل بكة النق عة لش وحات واس راء مس د إج ة بع ديث الخط ر تح ب الام تطل
وارع  ع الش أثيرات قط ن ت ة م ل خالي ن النق بكة م بة ولش ة مناس واء أمني ل أج ي ظ ديث ف رورية للتح ات الض ع البيان وجم

  والحواجز الوقتية التي توثر على أداء الشبكة بشكل كبير .    
ل  بكة النق ل ش ذكر أن تكام دير بال ن الج طتھابأوم ث  نش ن حي وانيء ) م ران ، الم كك ، الطي رق ، الس ة ( الط الاربع

ا  ن م ل ، ولك ون وزارة النق أن تك دة ك ة واح ي جھ ة ف طة الاربع ذه الانش ت ھ و إجتمع ل ل ون أفض يط وإلادارة يك التخط
ام  ط وقي وانيء فق ران ، الم كك ، الطي طة الس ا لانش ل بادارتھ ام وزارة النق و قي اُ ھ ه حالي ول ب و معم ار ھ وزارة الاعم

ب  ذا يتطل إن ھ ه ف ه ، وعلي راف علي رق والاش اط الط إدارة نش ور ب رق والجس ة للط ة العام ة بالھيئ كان ممثل والاس
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ذا  ان ھ ل (ك وزارة النق ا ب كان وربطھ ار والاس ن وزارة الاعم ور م رق والجس ة للط ة العام اط الھيئ ك إرتب ة ف دراس
  وير واقع النقل في العراق) .أحدى المقترحات التي تقدمنا بھا في دراستنا لتط

  
      رؤيتنا لقطاع النقل :                                                                                                         

و بق ور ونم ع تط جم م ة ومنس ل كاف ة النق ين أنظم جم ب ل ومنس كل متكام ا بش ة وتطويرھ ل الحالي بكة النق ل ش ة تأھي ي
 القطاعات الاقتصادية الاخرى وبما يعزز موقع العراق الجغرافي في مجال النقل .

  
  الاھداف  

 . زيادة كفاءة شبكة النقل الحالية وزيادة طاقتھا الاستيعابية 
 . تكامل أنظمة شبكة النقل المختلفة فيما بينھا 
 . زيادة كفاءة وتحسين أداء مؤسسات ومنشأت قطاع النقل 
  نقل البضائع بالسكك الحديد وحماية شبكة الطرق من الضرر .تطوير وتفعيل 
 . تقليل الحوادث المرورية 
 . تقليل زمن الرحلة وتوفير مسالك مختصرة بعيدة عن مراكز المدن 
 . تحقيق الاستقلال الاقتصادي للعراق 
 . تقليل كلف النقل 
 . تعزيز موقع العراق الجغرافي في النقل وتجارة الترانزيت  
  

  ت التي يمكننا نھجھا لتنمية قطاع النقل   السياسا

 . تطوير واقع حال الشركات العامة لقطاع النقل ورفع كفائتھا في مجالي الادارة والتشغيل 
  ات ي عملي دوره ف ام ب اص للقي اع الخ ام القط ال أم ح المج ل وفس اع النق ة لقط ى التحتي اء البن ة لانش ي الدول تبن

 التشغيل وتقديم الخدمات .
 دينا الع راق ل ي الع تثمار ف ل للأس ي النق ة ف ة المتخصص ركات العالمي ن الش د م راك العدي ة بأش ط الكفيل ن الخط د م دي

 مما يعكس نقلة نوعية لتطوير ھذا القطاع في العراق .
 . تعزيز دور الدولة كمنظم ومراقب لاداء القطاع الخاص ضمن أنظمة قطاع النقل 
 ل ة داخ ة وتأھيلي ي دورات تدريبي وادر ف الات  زج الك ي مج ة ف دول المتقدم ارب ال ى تج لاع عل د والاط ارج البل وخ

 وأنشطة القطاع وإكتساب وتطبيق ما يناسب الوضع في العراق .
 . إعادة النظر بالھياكل الادارية والتنظيمية لتشكيلات القطاع 
 . النظر بالاعداد الفائضة من الكوادر في دوائر وتشكيلات الوزارات التابعة للقطاع 
 دف ت ران ) بھ وانيء ، الطي كك ،الم رق ، الس ة ( الط لطاته الاربع ل بس بكة النق غيل لش يط والتش ات التخط ل عملي كام

ا  كان وربطھ ار والاس ن وزارة الاعم ور م رق والجس ة للط ة العام اط الھيئ ك ارتب ة ف ب دراس ر يتطل إن الام ف
  بوزارة النقل . 

  
  نشــاط الطــرق والجســور

  
لاحي من ص اط ض ذا النش ع ھ ن يق ؤولة ع ي مس كان ، وھ ار والاس ي وزارة الاعم ور ف رق والجس ة للط ة العام ات الھيئ

ريانية  رق الش ـع ، الط رور السريـ رق الم مل ط ي تش دن والت ارج الم رق خ ار والط ى الانھ ور عل يانة الجس ذ وص تنفي
ية وا ين الاقض ربط ب ي ت ة الت رق الثانوي ة والط ذ الحدودي ات والمناف ز المحافظ ربط مراك ي ت ة الت رق الريفي واحي والط لن

  التي تربط المجمعات السكنية في القرى والارياف بالطرق الثانوية والشريانية .  
  

والي ( داد ) ح ة بغ ديات وامان دود البل ارج ح ة (خ رق الخارجي بكة الط الي لش ول الاجم غ الط ام 42000يبل م  لع ) ك
  وكما يلي :  2005

                     كم    1084طرق المرور السريع 
                          كم  11000الطرق الشريانية 
                             كم    3700الطرق الريفية 
                           كم  11000الطرق الحدودية 
                             كم  15200الطرق الثانوية 
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ددھا (أ غ ع د بل ور فق بة للجس ا بالنس اً و () جس1200م دياً وكونكريتي راً 60راً حدي ة  ) جس ي كاف رة ف اً منتش عائم

زات  ن المرتك ر م ي تعتب ة الت رق الريفي ا الط د وخصوص ة البل ي حاج م تغط بكة ل ذه الش د ، الا ان ھ ات البل محافظ
ل  أن لك ة ف ايير الدولي ا للمع ي ، وطبق ع الريف ور المجتم رورية لتط م 100الض مة / ك ا  2نس كان تحت ة الس ن كثاف ى م ج ال

م1 م / ك دود  2ك راق بح ي الع رق ف ة الط رق وان كثاف ن الط م0.18( م م /ك ى   2) ك بة ال ل النس وب ان تص وان المطل
م0.75( م / ك دود   2) ك ون بح ب ان تك رق تتطل بكة الط ي  240000اي ان ش كان ف ة الس ة ان كثاف ع ملاحظ م م ك

ام  اء ع ا لاحص راق طبق ي ( 1997الع م57ھ مة / ك تثني  2) نس أن واذا اس ة ف ر مأھول حراوية الغي احات الص نا المس
دود  ي بح دة ھ رق جدي ة لط ة الاني م ( 20000الحاج دول رق ذكور والج ار الم ا للمعي م وفق رق 2ك وال الط ين اط ) يب

  . 2005و  2000الخارجية موزعة حسب المحافظات لعامي 
  

ام  ل ع ث الكف 2003قب ن حي ا م اً م دة نوع راق جي ة للع رق الخارجي بكة الط ت ش تعابية ، كان ة الاس ث الطاق ن حي اءة وم
ام  رب ع لال ح ت ، خ ا تعرض ة  2003لكنھ ف نتيج دمار والتل ا ال م أجزائھ اب معظ ر وأص دھور كبي ى ت ا ، ال ا تلاھ وم

ى   ك ال د أدى ذل ا ، وق ة عليھ ة والدوري يانة الطارئ ال الص درة أعم ة ون ة وقل ال التخريبي كرية والاعم ات العس للعملي
بك اءة ش توى كف اض مس دان انخف ى فق ك ال ا أدى ذل تعابية ، كم ا الاس اض طاقاتھ ة وإنخف تويات متدني ى مس رق ال ة الط

ادة  إن إع ه ف ـة ، وعلي رق السريع ة والط رق الخارجي ادية للط ة و إلارش ات التحذيري ة واللوح ات الدلال م لوح ف معظ وتل
  تأھيل شبكة الطرق الحالية تتطلب استثمارات مالية ضخمة .

   
دمار الكب م ال ر إن حج تم التفكي يانتھا يح ا وص ة لتأھيلھ تثمارات اللازم خامة الاس رق وض بكة الط اب ش ذي أص ر ال ي

ع  د وق أن فق ذا الش يانة ، وبھ ل والص ال التأھي ذ أعم ادية لتنفي ر إقتص رع وأكث ون أس ورة تك ة ومتط ات حديث ال تقني لادخ
ة ( تخدام تقني ى اس ار عل ال Cold In-place Recycling of Asphalt Pavementالاختي اري لادخ ل ج ) والعم

ى  ة عل ب معين وم بنس رض رس انون لف ريع ق ا لتش اك مقترح ا أن ھن ا . كم بل نجاحھ وفير س د وت ا للبل ذه التكنولوجي ھ
رار ( ن الق دلا م ور ب رق والجس يانة الط راض ص از لاغ ت الغ انزين وزي عار الب نة 36أس رض  1999) لس ذي يف وال

نفھا ، ب ص ات ، حس ى المركب ين عل نوي مع م س د  رس ات عن حاب المركب ن أص رور م ديريات الم ل م ن قب ه م تم جبايت ي
  تجديد سنوياتھا . 

   
ام  د ع ام بع به ت كل ش د بش كك الحدي اط الس ف نش رق  2003إن توق بكة الط طة ش ائع بواس ل البض ى نق اد عل والاعتم

ال المرك ة وأحم ال المحوري ن الاحم يطرة ع اب الس ع غي رق وم بكة الط ى ش غطاً عل د ض د ول ة ق اوزة البري ات المتج ب
ر  إن الام ه ف رق ، وعلي بكة الط ن ش رة م زاء كبي ب أج دمير وتخري ي ت اھمة ف ى المس ك ال ا ، أدى ذل موح بھ دود المس للح
اط  ة نق ي أي وانيء ، وف ائية ، الم واد الانش الع الم ة ، مق ذ الحدودي د المناف ات عن ات وزن المركب اء محط ب انش يتطل

دقيق أ رض ت ذلك لغ رورية ل ون ض ن أن تك تخدام يمك ن اس ا م اوز منھ ع المتج ة ومن ا المحوري ات وأحمالھ وزان المركب
 الطرق .

  
ام  د ع د بع ى البل ت ال ي دخل ات الت داد المركب اد أع إن إزدي رى ف ة أخ ن جھ ة  2003م ادة حرك ى زي د أدى ال ر ق كل كبي بش

رق ذات الم ة الط ة وخاص رق الخارجي ى الط غطاً عل د ض ا ول ة مم ات الامن ين المحافظ ات ب ع المركب د وم ر الواح م
وق  ازات الس ى إج يطرة عل عف الس وق وض ازات الس نح إج ف م رق وتوق ذه الط ى ھ ة عل يطرة المروري عف الس ض
ب  ذا يتطل رق ، وھ ذه الط ى ھ ا عل ة منھ ة المميت ة وخاص وادث المروري دد الح د ع ى تزاي ذا أدى ال ل ھ ا ، ك وحامليھ

ريعة رق الس ة للط رات الثاني اء المم ال انش ود لاكم ف الجھ رورة  تكثي ع ض اً م ذ حالي د التنفي ي قي ي ھ ة والت والرئيس
  المباشرة بانشاء الممرات الثانية للطرق المفردة وبصورة خاصة للطرق الرئيسة والثانوية .

 
ام  د ع ي بع ع الامن ردي الوض اءة  2003أدى ت اض كف ى إنخف ة ال ادية وأمني ة واقتص أثيرات إجتماعي ن ت ه م ا رافق وم

ة لاع يطرة النوعي ال الس ا أعم اء بھ بة للارتق راءات المناس اذ الاج ل وإتخ واطن الخل د م ب تحدي ا يتطل رق ، مم ال الط م
  وتوفير المختبرات اللازمة والكافية لاجراء الفحوصات المختبرية الخاصة باعمال الطرق والجسور .

  
ام  د ع ر بع ات والقي عار المحروق ادة أس اريع ا  2003إن زي يانة مش ذ وص ف تنفي اع كل ى إرتف ة أدى إل رق بدرج لط

ام  ة ع اً نھاي عار عالمي اع الاس ه إرتف رة رافق ام  2007كبي لال ع ي  2008وخ اريع الت ب المش ف أغل ى توق ا أدى ال ، مم
ن  اولين م ن المق دم تمك ك لع رة وذل ك الفت لال تل ز خ م تنج ر ول ة والقي تقات النفطي عار المش ادة اس ل زي ت قب د احيل ت ق كان

ل ، و رات العم عار فق اع أس اراة إرتف ة مج ع لغاي ذا الوض تمر ھ ويض  11/9/2007اس ة لتع م  إقرارالي ث ت ، حي
دد ش  وزراء ذي الع س ال اب مجل ب كت ك بموج ل وذل رات العم عار فق ي اس ي ف ر الطبيع اع غي ة الارتف اولين نتيج المق

  . 11/9/2007في  10/1/15/15196ز/
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ام  د ع اع بع ر الاوض ه ، إن تغي ارة الي در الاش ا يج ر 2003ومم ة وت ن ناحي ن م د م ي العدي ي ف ع الامن دي الوض
ى  راض عل ى الاعت زارعين عل ين والم ة الفلاح واطنين وخاص ن الم ر م اعد الكثي د س رى ق ة أخ ن ناحي اطق م المن
ي  وة ف تعمال الق منھا واس ع ض ي تق ور الت رق والجس ارات الط ى مس راض عل يھم والاعت م أو أراض تملاك دورھ اس

  تنفيذ العمل وعرقل أو غير المسارات المرسومة أصلاً لھذه الطرق .الكثير من الاحيان مما سبب مشاكل عديدة في 
  

ب  ر يتطل إن الام ة ف رق البري بكة الط ت بش ارة الترانزي ز تج تراتيجي وتعزي راق الس ع الع ز موق ر بتعزي ق الام در تعل ق
ة ،  ذ الحدودي د المناف وزن عن ات ال ب محط اورة ونص دول المج راق بال ربط الع ي ت رق الت ين أداء الط ر تحس ا أن الام كم

الطرق  ام ب ا والاھتم ا بينھ ة فيم ذ الحدودي ربط المناف ة ل بكة الداخلي رق للش اور الط ز مح ود لتعزي ف الجھ ب تكثي يتطل
  الحولية والحلقية لضمان عدم دخول المرور النافذ وخاصة الشاحنات الى داخل المدن .

  
ة  ( الھ ة للدول ار مملوك ى الانھ ور عل ة والجس رق الخارجي م الط ة معظ د أي ور )  ولاتوج رق والجس ة للط ة العام يئ

رق  انون الط و ق ور ھ رق والجس ة للط ة العام ل الھيئ نظم لعم انون الم تلط ، و الق اص أو المخ اع الخ ة للقط رق مملوك ط
  .  2002) لسنة 35العامة بموجب القرار رقم (

  
اھج  من المن ور ض رق والجس اط الط ى نش ھا ال م تخصيص ي ت تثمارات الت م الاس غ حج وام بل تثمارية للاع  - 2004الاس

ه ( 2008 ه 741520مامجموع ا مجموع ات م ذه التخصيص ن ھ روفات م ت المص ين بلغ ي ح ار ، ف ون دين ) ملي
  %) .62.7) أي أن نسبة الصرف كانت بحدود (465069(
  

وز /  ة تم ور لغاي رق والجس ة للط ة العام ي الھيئ املين ف دد الع غ ع ه ( 2009بل ا مجموع وزع2334م باً م ى ) منتس ين عل
م ( دول رق ات والج ي المحافظ ديرياتھا ف داد وم ي بغ ة ف ر الھيئ رق 3مق ة للط ة العام ي الھيئ بين ف داد المنتس ح أع ) يوض

ات  دد الملاك ي إلا أن ع ابع فن ة ذات ط ون الھيئ ن ك الرغم م ه ب دول أن ن الج ظ م ھم ، ويلاح ب اختصاص ور حس والجس
ادر الھندس عاف الك ة أض ن ثلاث ر م ا أكث ة فيھ ي الاداري ل ف ود خل ي وج ا يعن ي مم ادر الفن عاف الك تة أض ن س ر م ي وأكث

م  ن ت نھم مم ر م دد كبي ث أن ع ة حي ن الحاج ائض ع نھم ف ر م دد كبي ود ع اص ووج ب الاختص بين حس داد المنتس أع
  . 2003إعادتھم الى الخدمة كمفصولين سياسيين بعد عام 

  

  ادة طاقتھا الاستعابية وحمايتھا من الضرر . تأھيل شبكة الطرق الحالية وزي :رؤيتنا لنشاط الطرق والجسور 
  

  إن أھداف نشاط الطرق والجسور للمرحلة القادمة ھو العمل بمحورين ھما :: الاھداف 

ار  ادة إعم ة وإع رق الحالي ل الط ادة تأھي لال إع ن خ ة م رق الحالي بكة الط ال ش ع ح ين واق ل بتحس ور الاول يتمث المح
رب والع ة الح ررت نتيج ي تض ور الت ات الجس ة والعلام ات الدلال ت علام ة وتثبي ال التخريبي كرية والاعم ات العس ملي

ون  ب ك ة الطل ى تلبي ادرة عل ر ق وفرة غي ة المت ة والفني ات المالي ى الامكاني ن تبق ا ، ولك ة فيھ ادية والتحذيري الارش
تخدام غيلي والاس ر التش اء العم ن انتھ اتج م ف الن كرية والتل ات العس ن العملي دمار م ب وال مل  التخري رق يش ائر للط الج

 معظم أجزاء الشبكة تقريباً .

تخدميھا  ان لمس لامة والام ة الس ع درج ة ورف بكة الحالي تعابية للش ة الاس ادة الطاق ل بزي اني ويتمث ور الث ا المح أم
  وحمايتھا من الضرر من خلال ما يلي :

  ال ابقاً ، وإكم ذھا س م تنفي ي ت ريعة الت رق الس ن الط ة م زاء المتبقي ال الاج ي إكم دن الت ز الم رق بمراك ذه الط ط ھ رب
 لم يتم ربطھا لحـد الان .

  دول ع ال راق م ط الع ال رب ا وإكم ا بينھ دن فيم ز الم ربط مراك دة ) ل اور جدي من مح دة (ض ريعة جدي رق س اء ط انش
 المجاورة الاخرى التي لم تربط بطرق سريعة لحد الان .

 ريانية وال رق الش ة للط رات الثاني اء المم تمرار بإنش تعابية الاس ا الاس لت طاقاتھ ي وص ة الت ردة وخاص ة المف رئيس
 الى حدودھا القصوى .

 . التوسع في إنشاء الطرق العرضية بين المحافظات والتي تقلل والى حد كبير من زمن الرحلة 
  رور ول الم ن دخ د م دن وتح ل الم ات داخ ل الاختناق ي تقلي اھم ف ي تس دن والت ة للم رق الحولي اء الط ي إنش ع ف التوس

 فذ الى مراكز المدن .النا
 . الاستمرار بتنفيذ المراحل المتبقية من خطط استبدال الجسور العائمة بجسور ثابتة 
 . الاستمرار بالغاء تقاطعات الطرق مع خطوط السكك الحديد 
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  . تأثيث الطرق الخارجية بعلامات الدلالة  والعلامات الارشادية والتحذيرية 
 ن الاح ة م رق البري بكة الط ة ش بكة حماي ى ش اظ عل ات للحف ات وزن المركب اء محط لال إنش ن خ ة م ال المفرط م

 الطرق من تأثير أوزان المركبات والاحمال المحورية التي تتجاوز الحدود المسموح بھا .
 . الاستمرار بخطط انشاء الطرق الريفية 
 

  المشاكل والتحديات التي تواجه نشاط الطرق والجسور

 ائع ن البض ر م بة الاكب ل النس ل  نق ي ظ دميرھا ف ي ت اھم ف بكة ويس ى الش راً عل غطا كبي د ض رق يول بكة الط ى ش عل
 انحسار نشاط نقل البضائع بالسكك الحديد .

 . إنعدام السيطرة على الحمولات والاحمال المحورية لمركبات الحمل والذي يؤدي الى تدمير شبكة الطرق 
 . قلة الطرق العرضية بين المحافظات والمدن 
 لقية والحولية للمدن .قلة الطرق الح 
 .المشاكل التي ترافق استملاك الاراضي من إعتراضات المالكين خاصة من الفلاحين والمزارعين 
 . حاجة نشاط الطرق الى استثمارات ضخمة لاعادة التأھيل ولتنفيذ مشاريع جديدة 
 . الحاجة الى تعزيز نظام السيطرة النوعية 
 كك الحديد .الغاء جميع تقاطعات الطرق مع خطوط الس 
  

  السياسات التنموية

  ن وزارة ور م رق والجس ة للط ة العام ة بالھيئ رق والمتمثل اط الط ن نش ؤولة ع ة المس اط الجھ ك ارتب ة ف دراس
املة  ورة ش ل بص بكة النق ذ لش يط والتنفي ات التخط ل عملي رض تكام ل لغ وزارة النق ا ب كان والحاقھ ار والاس الاعم

 ومتكاملة .
  ة ات الحديث ال التقني بل ادخ وفير س رق ، وت ال الط يانة أعم ل وص ي تأھي ادي ف ردود الاقتص ورة ذات الم والمتط

  نجاحھا .
 . تعزيز دور القطاع الخاص في مجال تقديم الخدمات 
  

  دور القطاع الخاص 

ور  رق وجس وفر ط ى أن تت ريعة عل رق الس اور الط ة ومح ى التحتي ذ البن ي تنفي ب دوراً ف اص أن يلع اع الخ ن للقط يمك
ن ة ل دمات مجاني ديم الخ ال تق ي مج ل ف كل فاع اھمة وبش ن المس اص م اع الخ ن للقط ا يمك اور، كم ذه المح ارات ھ فس مس

رق  ة للط ة العام ع الھيئ اق م دھا بالاتف تم تحدي اميم ي وابط وتص ق ض ة ( وف تراحة متكامل ات اس ييد محط ل تش مث
ـل ع المراحـــــــ ي جمي ب ف نظم ومراق ة كم ز دور الدول رورة تعزي ع ض ور) م غيل  الجس ذ ، التش ميم ، التنفي ( التص

  وتقديم الخدمة ) . 
  

  قراءة في نشـاط نقـل الـركـاب

ل  ة لادارة النق ركة العام ه الش ى إدارت رف عل اص ويش اع الخ ي القط ة ھ ة الثاني ة ، والجھ ة حكومي ي جھ ا وھ وإدارتھ
ة ل ركة العام ي الش ى ھ ان ، الاول ه جھت وم ب افلات تق اب بالح ل الرك اط نق اص . نش ن الخ طول م ك اس اب وتمتل ل الرك نق

  الحافلات وكوادر لتشغلھا
  

ام  اب ع ل الرك ة لنق ركة العام ت الش م ( 1938تأسس انون رق ب الق نة 38بموج ل  1938) لس لحة نق م مص ت بإس وكان
ى  ت ال د تحول زي وق ل المرك ام التموي ل بنظ ت تعم ط وكان داد فق ل بغ اب داخ ل الرك ن نق ؤولة ع ت مس اب وكان الرك

ة ركة العام م ( الش ركات رق انون الش ب ق اب بموج ل الرك نة 22لنق من  1997) لس ل ض ركة تعم ا كش ارس عملھ لتم
م ( ركة رق داخلي للش ام ال ه النظ ص علي ذي ن ا وال اط بھ اط المن اس النش ى أس ذاتي عل ل ال نة 10التموي ذي  2000) لس وال

ين ات وب ين المحافظ داد وب ة بغ ل مدين ا داخ طة حافلاتھ خاص بواس ل الاش ى نق دف ال اورة  يھ دول المج راق وال الع
ون  ود لتك ل الوف ة لنق ركة العام ع الش اب م ل الرك ة لنق ركة العام ج الش م دم راً ت داخلي ، واخي ل ال دمات النق ديم خ وتق

م ( وزراء رق س ال رار مجل ب ق ك بموج ود وذل افرين والوف ل المس ة لنق ركة العام م الش نة 338بإس بح  2008) لس ليص
  الوفود قسماً من أقسام الشركة .

ذا  غيل ھ ع تش ب م وظفين يتناس ن الم دد م افلات وع ن الح راً م طولا كبي ك اس اب تمتل ل الرك ة لنق ركة العام ت الش كان
وات  ول الق ق دخ ذي راف ب ال لب والنھ ات الس كرية وعملي ات العس ة العملي ركة نتيج ذه الش ت ھ د عان طول وق الاس
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  الاجنبية الى العراق من ضرر كبير في موجوداتھا . 
  

اط  ائل نش ام تض ي ع ومي ف اب الحك ل الرك ى  2003نق ك عل ان ذل واء ك داً س دوداً ج ان مح ه ، وك ي تلت رة الت والفت
  مستوى النقل بين المدن أو داخلھا ولم يكن بالشكل المنظم الذي كان معمولا به سابقاً .

  
ام  لال ع افلا 2008خ يير الح لال تس ن خ دريجياً م نظم ت اطه الم ومي نش اب الحك ل الرك اط نق تعاد نش دن إس ين الم ت ب

ة  س محافظ ع مجل اون م داد بالتع ة بغ ل مدين تئنافه داخ م اس د ت دن فق ل الم ل داخ ا النق ل ، أم ار واللي لال النھ ة خ الامن
ام  اب ع ل الرك افلات نق دد ح غ ع داد ، وبل ي بغ ة ف اطق الرئيس ات والمن ين الجامع وط ب يير خط داد وتس ا  2008بغ م

  ) حافلة فقط .672) حافلة والعامل منھا ھو (1419مجموعه (
  

ام  ن ع ران م ة حزي ود لغاي افرين والوف ل المس ة لنق ركة العام افلات الش دد ح غ ع ه ( 2009بل ا مجموع ة 1234م ) حافل
ا ( دة و(593منھ ر جي ة غي ة بحال ة عامل ة و(338) حافل ة عاطل وط 303) حافل دد الخط غ ع طب ، وبل ت الش ة تح ) حافل

اريخ ( نفس الت ة ل ة 30العامل ل مدين اً داخ ا () خط داد منھ ة ، و(10بغ ل الطلب وط لنق ات 9) خط ل المحافظ وط داخ ) خط
 ) خطاً بين بغداد والمحافظــات .    14و(

م ( دول رق رة 2والج ام للفت اع الع ي القط اب ف ل الرك اط نق ح نش دد  2006 – 2002)  يوض دول أن ع ن الج ظ م ، ويلاح
ام  د ع ا بع ث تقريب دار الثل ض بمق ة إنخف افلات العامل ـ إ 2002الح در ب ر يق دار أكب ض بمق د إنخف اب ق دد الرك لا أن ع

ى  10( ى  20ال رت عل ث اقتص ل حي اعات العم ة س افلات وقل وط والح دد الخط ة ع و قل بب ھ ون الس ن أن يك رة) ويمك م
  ، إضافة الى غلق الطرق والجسور وكثرة السيطرات والازدحام . 2003ساعات محدودة من النھار فقط بعد عام 

  
  2006 – 2002نشاط نقل الركاب في القطاع العام ( النقل بالحافلات ) للفترة )  2الجدول رقم (

  السنة
  عدد الركاب  عدد الحافلات

  العاملة  الموجودة  ( مليون راكب )
2002  1633  1479  129.5  
2003  1208  564  12.6  
2004  1301  452  8.5  
2005  1184  684  8.4  
2006  1180  888  6.3  

  2006كزي للاحصاء / تقرير نشاط النقل في القطاع العام لسنة المصدر : الجھاز المر
  

ام  د ع ادات  2003بع د أدت الزي ا ، وق دن وبينھ ل الم ل داخ ال النق ة باعم به كامل ورة ش اص بص اع الخ رد القط إنف
ع أس اص برف اع الخ ام القط ى قي از ) ال از ( الك ت الغ زين وزي ا البن ة ومنھ تقات النفطي عار المش ي اس ة ف عار المتعاقب

دود  دخل المح لاب وذوي ال ة الط واطنين وخاص ل الم ق كاھ عار ترھ ذه الاس ذت ھ دن واخ ارج الم ل وخ ل داخ النق
  والفقراء على حد سواء . 

 
عة ( طة س ات المتوس تخدم المركب اص يس اع الخ ى  9إن القط تخدامه 27ال ا إس ا أم داد وخارجھ ة بغ ل مدين ب داخ ) راك

ي داً ، ف ل ج و قلي رة فھ افلات الكبي عة ( للح رة س افلات الكبي تخدم الح افرين تس ل المس ة لنق ركة العام ين أن الش ) 48ح
  راكب داخل مدينة بغداد وخارجھا والتي تمتاز بالراحة والامان . 

 
ة  ود لغاي افرين والوف ل المس ة لنق ركة العام ي الش بين ف دد المنتس غ ع ران  31بل ه ( 2009حزي ا مجموع ) 5641م

ا فھم ف ن نص ر م ب ، وإن أكث م (منتس دول رق ة ، والج ن الحاج ل 3ئض ع ة لنق ركة العام بي الش داد منتس ين أع ) يب
  المسافرين والوفود حسب الاختصاص والجنس .

  
  موزعين حسب الاختصاص والجنس 31/6/2009) أعداد منتسبي الشركة العامة لنقل المسافرين والوفود لغاية 3جدول رقم (

  التشكيل
  المجموع  الملاكات
  اريةإد  فنية  ھندسية
  إناث  ذكور  إناث  ذكور  إناث  ذكور

افرين  ل المس ة لنق ركة العام الش
  والوفود

56  9  3539  30  1678  329  5641  

  المصدر : وزارة النقل
  

ي كك ف اط الس ة نش ع محدودي اد ، وم ا بالازدي دن وبينھ ل الم اب داخ ل الرك ى نق ب عل دأ الطل ي ب ع الامن ن الوض ع تحس  م
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  ماد على النقل بالحافلات ھو الحل المتوفر حالياً مع رداءة الخدمة. الوقت الحاضر فقد اصبح الاعت
  

ي  ة ف ة ، خاص ارات المعلق رام أو القط رو والت ل المت دن مث ل الم ام داخ ل الع اريع النق ذ مش ى تنفي ل عل ةإن العم  مدين
ل  ة النق ديم خدم رض تق ة لغ رورة ملح بح ض داد ، أص ام بغ ف الع ة ولتخفي ريعة وأمن ورة س خاص بص ام للاش الازدح

  وتقليل التلوث . داخل المدن
  

  توصيات لتنمية دور القطاع الخاص في مجال نقل الركاب 
  

ورة  دن بص ل الم افلات داخ اب بالح ل الرك اط نق ة ونش ورة عام ام بص ل الع اط النق ون نش الم يك دان الع ب بل ي أغل ف
اص ( اع الخ ة أو القط غيله الدول ت بتش واء قام ة س ل الدول ن قب دعوماً م ة م دول  خاص ن ال داً م ل ج دد قلي تثناء ع باس

اط  غيل نش ة لتش يناريوھات المطروح إن الس ه ف ـاً ) ، علي اً مربحـ ام عموم ل الع افلات والنق اب بالح ل الرك ا نق ون فيھ يك
  نقل الركاب داخل المدن ھي :

 افرين والو ل المس ة لنق ركة العام لال الش ن خ افلات م اب بالح ل الرك اط نق غيل نش ة بتش تمرار الدول ا اس ود ودعمھ ف
 لتقوم بنشاطھا وفق أسعار تناسب ذوي الدخل المحدود والفقراء والطلاب .

  لاق ود وإط افرين والوف ل المس ة لنق ركة العام لال الش ن خ افلات م اب بالح ل الرك اط نق غيل نش ة بتش تمرار الدول اس
 تعرفة النقل لتكون مربحة مع منح كبار السن والاطفال والطلاب دعم مناسب .

 رك المج اء دور ت ع بق ل م ة النق إطلاق تعرف ه ب ماح ل افلات والس اب بالح ل الرك اط نق غيل نش اص لتش اع الخ ال للقط
رائح  بعض ش ة ل ل الدول ن قب م م وفير دع فاتھا وت افلات ومواص ة الح د نوعي ه وتحدي ب ل نظم ومراق ة كم الدول

 المجتمع كالطلاب وكبار السن ومن ترتأي شمولھم .
 اص لتش اع الخ ال للقط رك المج وفير ت ة وت ل الدول ن قب ل م ة النق د تعرف ع تحدي افلات م اب بالح ل الرك اط نق غيل نش

 دعم مناسب للقطاع الخاص وممارسة الدولة دور المنظم والمراقب عليه وتحديد نوعية الحافلات ومواصفاتھا.
 . من خلال الية مناسبة للتشغيل المشترك بين الدولة والقطاع الخاص 
  روع رض مش ة لع اك إمكاني وبط ھن ايير وض ع مع رورة وض ع ض اص م اع الخ ل القط ن قب تثمار م داد للاس رو بغ مت

ان  ددان الرئيس ا المح روع ھم بياً للمش ة نس ة العالي ي والكلف ع الامن ى الوض غيل ، ويبق ذ والتش ول التنفي ة ح خاص
 لتقدم المستثمرين .

  
   نشاط النقل البري للبضائع بالشاحنات

اح ن الش طولاً م ك اس راق يمتل ان الع ي ك احنات ھ ن الش ى م ا تبق ف وم ب والتل ى النھ رض ال د تع ائع وق ل البض نات لنق
  أعداد قليلة . 

ي  ا يل ذ بم رورة الاخ ع ض ترك ، م ل المش ة النق ل عملي اص أو تفعي اع الخ ه للقط اط بأكمل ذا النش ل ھ تم تحوي ل أن ي يفض
 :  
 رقتعزيز دور الدولة كمنظم ومراقب لعملية نقل البضائع بواسطة شاحنات الط . 
  . ف ن التل د م ى مزي ھا ال دم تعريض ة وع رق البري بكة الط ى ش ة عل رض المحافظ د لغ كك الحدي ل بالس وير النق تط

 لرفع الضغط على الطرق والجسور. 
   .وضع خطط أستثمارية مع القطاع الخاص (المحلية والدولية) في المرحلة الحالية  
  

أخر  ال ت د ، وإحتم ه البل ر ب ذي يم ام ال ع الع راً للوض اص نظ اع الخ ال للقط ح المج واء لفس راءات س ض الاج ق بع تطبي
م  و دع ة ھ دائل المطروح د الب إن أح اً ف ة حالي وادر المعطل درات الك ن ق تفادة م رض الاس ترك ولغ غيل المش أو للتش
ديھا  ل ل طول النق ز اس ي تعزي اھمة ف دة والمس احنات جدي راء ش لال ش ن خ اً ) م ري ( مرحلي ل الب ة للنق ركة العام الش

  الطاقات والكوادر المعطلة والمستنزفة لميزانية الشركة والدولة الى طاقات منتجة .   وتحويل
م ( دول رق ي الج ين ف و مب ري فھ ل الب ة للنق ركة العام لاك الش ا م ا 4أم ـس . ومم اص والجنــ ب الاختص وزع حس ) وم

احنا ود ش دم وج ا ع ببين ، أولھم ل لس ن العم ل ع ادر معط ن الك دد م ذا الع م ھ ذكر أن معظ واق ، ي ا الس ل عليھ ت يعم
ادة  م إع بھم ت احنات ) أغل وفرت الش و ت ى ل ركة ( حت ة الش ن حاج ائض ع بين ف ن المنتس ر م دد كبي ود ع و وج اني ھ والث

  كمفصولين سياسيين . 2003تعينه بعد عام 
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 موزعين حسب الاختصاص والجنس 31/6/2009)  أعداد منتسبي الشركة العامة للنقل البري (بعد دمجھا بشركة الظلال) لغاية 4جدول رقم (
  المجموع  الملاكات  التشكيل

  إدارية  فنية  ھندسية
  إناث  ذكور  إناث  ذكور  إناث  ذكور

  4361  316  1162  6  2815  13  49  الشركة العامة للنقل البري  
  المصدر : وزارة النقل

  
  نشـاط السـكك الحديـد 
  

اطات ا د نش د أح كك الحدي طة الس ل بواس ر النق افرين يعتب ك للمس ان ذل واء ك ل س اع النق من قط ة ض ة والحيوي ل المھم لنق
ة  افات طويل ل لمس درة النق ى ق ائع ، عل بة للبض ة بالنس د ، خاص كك الحدي طة الس ل بواس از النق ث يمت ائع ، حي أو للبض

  .وبكلف مناسبة نسبيا مقارنة مع الوسائط الاخرى 
تخدام ال ال اس ي مج دة ف دول الرائ ن ال راق م ر الع بكة يعتب ن ش ة م ا يمتلك ة لم ي المنطق د ف كك الحدي طة الس ل بواس نق

  . 1914في حزيران سنـة  في العراق كان تم تسييره كبيرة تغطي أجزاء واسعة من البلد ، وأول قطار 
  

ور  د تط ن بع ى ، ولك أتھا الاول د نش راً عن ائع كبي افرين والبض ل المس ي نق د ف كك الحدي بكة الس ى ش اد عل ان الاعتم ك
بكة الط الطرق ش ل ب اط النق ى نش د ال كك الحدي ل بالس اط النق ن نش ري م ل الب اط النق ن نش ر م م كبي ول قس العراق تح رق ب

ائع ، ل البض ق بنق ا يتعل ة فيم ا خاص ث انھ داً حي روري ج ر ض ة أم د فعال كك حدي بكة س ود ش إن وج ه ف اھم  وعلي ستس
ا  ريعة منھ ة الس ة وخاص رق البري بكة الط ى ش اظ عل ي الحف ر ف د كبي ى ح ة وال احنات الثقيل رور الش ة م ف نتيج ن التل م

 عليھا . 
  

ام   ة ع د العراقي كك الحدي ول الس غ ط ه ( 2008بل ا مجموع ا (2295م م  منھ ـة و 1901) ك وط رئيسيـ م خط ) ك
غ (394( د بل ة فق اطرات العامل دد الق ا ع ة ، أم وط الفرعي م للخط ل (106) ك ن اص يئة م ة س اطرة بحال اطرة 494) ق ) ق

اطرة مناق43و( ل () ق ن أص ة م ل ( 65) و (145ل ن أص افرين م ة مس ة و(250) عرب ل 2460) عرب احنة لنق ) ش
ل ( ن أص ائع م ام 10266البض لال ع افرين خ دد المس غ ع ين بل ي ح احنة ، ف ه ( 2008) ش ا مجموع ) 107000م

ة ( ائع المنقول ت أوزان البض افر وبلغ م (257مس دول رق ن . والج ف ط كك الحد5) ال اط الس الي نش ين إجم د ) يب ي
رة  ة للفت ادة  2008 – 1979العراقي ن زي الرغم م ه وب ظ أن اط أويلاح لاه إلا أن نش رة أع لال الفت كة خ وط الس وال خط ط

  الشركة قد تراجع بشكل كبير لنفس الفترة .
  

  2008 - 1979) : إجمالي نشاط السكك الحديد العراقية للفترة 5جدول رقم (

 السنوات
وط  وال الخط اط

 (كم)
 عدد المسافرين

ائع ك ة البض مي
 الايرادات المتحققة (الف دينار )  المنقولة

  البضائع المسافرين ( الف طن) ( الف مسافر )

1979 1645 3351 6493 2286 20609 

1988 2389 3865 6109 8124 18990 

2002 2272 1248 5227 1131 22687 

2004 2272 63 439 57 4977 

2007 2272 4 165 15 1049 

2008 2295 107 257 * * 
  بيانات غير متوفرة* 

  المصدر : وزارة النقل / الشركة العامة للسكك الحديد العراقية
  

ارات  ة الاش ل أنظم اميمھا وعط دم تص ادم وق ن التق راق م ي الع ة ف كك الحالي بكة الس ن ش رة م زاء كبي اني أج تع
رع ال اض الس ى إنخف ؤدي ال ا ي يئة ، بم ا س وط فيھ ض الخط ة بع الات وحال ة والاتص تويات متدني ى مس ا ال غيلية لھ تش

ع  رض رف وط لغ ذه الخط ل ھ ادة تأھي رة بإع ت المباش د تم ه فق ر ، وعلي ى الخط ائع ال اب والبض لامة الرك ريض س وتع
ردة  وط المف ة الخط ى إزدواجي ري عل ل يج ا أن  العم فاتھا ، كم ين مواص ا وتحس غيلية لھ رع التش ادة الس ا وزي كفائتھ

  أكبر من السلامة . لزيادة طاقاتھا وتأمين مستوى
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ين  ربط ب لكي لل زة اللاس تعمال أجھ لال اس ن خ اطرات م ات والق ين المحط يطرة ب د للس ال جدي ام إتص ل بنظ م العم ا ت كم

ع ( د الموق المي لتحدي ام الع ود النظ ع وج ة م لكية القديم ة الس ن المنظوم وض ع اطرات يع ين الق ات وب ) GPSالمحط
  .لمتابعة حركة القطارات ومعرفة مواقعھا 

  
ال  ي مج ة ف ات المتنامي ة والمتطلب كك العالمي بكات الس ب ش ث تواك كك بحي وط الس بكة خط وير ش ة لتط عت خط وض
ع  رقه م ه وش ع جنوب ماله م راق ش ط الع ؤمن رب بلاد ولت ي ال ات ف ة القطاع ور بقي ع تط جم م ة تنس فات حديث ل بمواص النق

بكة  اميم الش دت تص اورة ، واع دول المج ع ال ه م ة ربط ه وإمكاني فات غرب ب مواص كك بموج وط الس دة لخط الجدي
ى  ل ال رع تص ة لس ة و 250عالي تخدام الكھرب افرين باس ارات المس اعة لقط م / س ل  140ك ارات نق اعة لقط م / س ك

ية ( ون قياس وط تك ع الخط ة وجمي تخدام الكھرب ائع باس م 1435البض ي ل ار الت ن الأفك ه م اوز كون م يتج ذا ل م .  وھ ) مل
  والأدارة والجدية في العمل على تحقيقھا.  تحظى بأبسط متطلبات الدعم

 
ة  ديت منظوم ك  بتح ة) وذل كك الحديدي بكة الس بكة (ش ذه الش ة لھ ال مخصص ة أتص تخدام منظوم ل بأس ن العم يمك

روع ( ذ مش اري لتنفي ل ج أن العم ذكر ب الات.  ي  Cbtc()communication based train controlالاتص
system (  ارات ة القط ى حرك يطرة عل وراً للس ق تط وف يحق ديث س م وح روع مھ و مش الات وھ طة الاتص بواس

ة  ى حرك يطرة عل ة للس دول المتقدم ن ال ر م ي كثي تعمل ف ام مس م ان النظ ع العل ازه م د انج كك عن اط الس راً لنش كبي
  القطارات . ولكن أيضاً ھا المشروع لم يشھد النور بسبب سوء الأدارة وأنعدام الجدية في العمل.  

  
ال ف ذلك الح اريعك وع ( ي مش افرين ن ارات مس واقم قط راء ط ل DMUش ال نق ي مج رة ف دث طف وف تح ي س ) الت

بط  ة والتخ دام الجدي ن انع ـن . ولك ازة للمسافريـ ة ممت اري وخدم ب حض ن جان ة م ا تمثل غيلھا لم د تش افرين عن المس
  الأدارية وقلة الخبرة الدولية تحول دون تنفيذ مثل ھذه المشاريع. 

  
كة وط الس م خط داد  معظ ط بغ ي خ اً ھ ة حالي وط العامل ي ، والخط ام القياس ي بالنظ ة ھ داد  –العامل رة وبغ  –البص

داد  ة وبغ ل ربيع امراء والموص ى  –س لاه ال وط أع ن الخط ة م رى المتبقي زاء الاخ ول الاج ل دخ ن المؤم ة ، وم الفلوج
  العمل تدريجياً مع تحسن الوضع الامني وإعادة تأھيلھا .

  
إن الم رى ف ة أخ ن جھ اريع م تقبلية مش اريع المس ريحات) والمش ز التص اوز حي م تتج ز ول م تنج ي ل ة (الت اريع الحالي ش

اريع  م المش اريع وإن قس ذه المش ذ ھ ى تنفي راف عل وم بالاش بة لتق ات مناس ة ذات إمكاني رة تنفيذي ى دائ اج ال خمة تحت ض
و ن الاح ال م أي ح ه ب ة لايمكن د العراقي كك الحدي ة للس ركة العام ي الش الي ف ات الح ي ثمانيني ذلك . فف ام ب ن القي ال م

ذ  ام بتنفي ا القي ان واجبھ ة وك كك الحديث اريع الس ذ مش ة تنفي م ھيئ ة باس ة متخصص تحداث ھيئ م اس ي ت رن الماض الق
داد  د بغ كة حدي ط س ل خ ة مث اريع عملاق ذ مش ن تنفي ركة م ذه الش ت ھ د نجح راق وق ي الع ة ف كك الحديث اريع الس  –مش

ائم  روع  -الق ات ، ومش وك عكاش ي  -كرك داد  –بيج ة لاع ة متخصص ركات عالمي ع ش د م ت بالتعاق ة وقام حديث
يب  ي مس ط القوس داد ، والخ ة بغ دائري لمدين كة ال ط الس داد وخ رو بغ ن مت ل م اميم لك ربلاء  –التص ف  -ك  –النج

داد  كة بغ ط س ماوة ، وخ وت  –س ارة  –ك ا وتح –عم م الغاھ ة ت ذه الھيئ ن ھ اميم ، ولك ن التص ا م رة وغيرھ ا بص ويلھ
كك  اريع الس خامة مش لات . إن ض ل والمواص اريع النق ذ مش ة لتنفي ركة العام م الش ت باس ة عرف ركة عام ى ش ال
ة  كك الحديث اريع الس ذ مش ة لتنفي ة العام ة كالھيئ ود ھيئ ب وج ة تتطل ل المقبل ة أو المراح ذه المرحل ي ھ ذھا ف وب تنفي المطل

  تأخذ على عاتقھا تنفيذ ھذه المشاريع . 
   

  لنھوض بواقع نشاط النقل بالسكك الحديد توصيات ل

  
  ى فات البن ة ومواص اء بنوعي ا والارتق ان فيھ ة الام تيعابية ودرج ا الاس ع طاقتھ ة ورف بكة الحالي ل الش ادة تأھي إع

ائع  ل البض ال نق ي مج ة ف اة جاف ي كقن راق الجغراق ع الع ز موق دمھا وتعزي ي تق دمات ات ة الخ ة ونوعي التحتي
 من اوربا وتركيا وسوريا . بالترانزيت بين اسيا وكل

 
  ل الات النق تح وك اص بف اع الخ ماح للقط لال الس ن خ د م كك الحدي طة الس ل بواس جيع النق وير وتش ن تط يمك

  بالسكك لاستقطاب طلبات النقل بواسطة السكك الحديد ومتابعة إيصالھا .
  
 رى خاص ة الاخ ات الدول ل مؤسس ن قب ي م م حقيق ى دع ة ال د بحاج كك الحدي اط الس ارة إن نش ي التج ة وزارت

رق  احنات الط ن ش دلا م د ب كك الحدي طة الس تقاته بواس ام ومش نفط الخ ة وال واد الغذائي ل الم لال نق ن خ نفط م وال
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مانات  وءة وض ة كف وفير أنظم بة وت عرية مناس ة س اع سياس ل إتب ى وزارة النق إن عل رى ف ة أخ ن جھ ة ، م البري
  ات ومؤسسات الدولة والقطاع الخاص .لنقل وإيصال البضائع لغرض جذب طلبات النقل من وزار

 
  ن ل م ن تتكام وف ل ا ) س يا واورب رق أس رب ( ش رق والغ ين الش ة ب ل العالمي بكة النق إن ش رى ، ف ة أخ ن ناحي م

ل  بكة النق ة لش ة التحتي وير البني راق تط ى الع تم عل وف يح ذا س ة وھ ي العراقي ر الاراض ا عب دون مرورھ
د ( ك كك الحدي بكة الس ة ش ه وخاص ة ب راق الخاص واء أراد الع ة ) س افات الطويل ة للمس بة ورخيص ا مناس ونھ

ي  ة ھ اورة والقريب دول المج وانيء ال ت م ائع أو كان ذه البض تقبل ھ ي تس ة الت ي المحط ه ھ ون موانئ أن تك
ى  ة ال وانيء العراقي ق الم ن طري ا ع ع نقلھ ت المتوق ائع الترانزي ة بض دير كمي م تق د ت ا . لق تقبلة لھ وانيء المس الم

ا و دود (تركي ا بح وريا واورب ة و(35س ة إعتيادي نوياً كحال ن س ون ط ـة 60) ملي ة متفائل ن كحال ون ط ( ) ملي
انون الاول  ر / ك او الكبي اء الف ة لمين دوى الايطالي ة الج در : دراس دوى  2008المص ة الج ت دراس ) وبين

ا  اص لنقلھ زدوح خ كة م ط س اء خ ب إنش ت تتطل ائع الترانزي ن بض ة م ذه الكمي اء أن ھ رورة للمين ع ض ، م
ية  ات السياس رورية للتفاھم راءات الض اذ الاج ا وإتخ وريا وتركي ي س كك ف ن الس دة م بكة جي ود ش وج

  وإجراءات تحرير التجارة في العراق والدول التي ستمر بھا البضائع .      
  

 ين ه لح ث ب م التري د ت وار فق ع دول الج ككي م ربط الس ا ال ربط  أم ن ال واع م ذه الان دوى لھ ات الج داد دراس إع
ة  دول العربي ة ال دى جامع ة ل ذه الملاحظ ت ھ م تثبي د ت راق وق ي الع كك ف ة للس ى التحتي ة البن ين دراس ولح
ر  ر يعتب ت الحاض ي الوق ا ف وريا وتركي ن س ل م ع ك ربط م ز ال إن تعزي دأ ف ث المب ن حي كوا ، وم ة الايس ومنظم

ا ين أن مش ي ح روري ف م وض ر مھ ـت أم ع الكويــ ة م ران وخاص ت واي ن الكوي ل م ع ك رى ( م ربط الاخ ريع ال
وانيء  اب م ى حس اورة عل دول المج وانيء ال دة لم تحقق الفائ ة وس وانيء العراقي ى اداء الم لباً عل تؤثر س ) س
ذا  ي ھ راق ف لحة الع دم مص ا يخ ة بم ة متأني بقھا دراس ب أن تس ربط يج ى ال ة عل إن أي موافق ه ف راق ، علي الع

ال ى  المج ة عل ل الموافق دول مقاب ك ال ع تل ام م ديرة بالاھتم اكل ج ل مش ات لح تح ملف حوباً بف ون مص ى أن يك عل
 الربط . 

 
  . إكمال إزدواجية الخطوط المفردة, تنفيذ محاور جديدة بمواصفات عالية 

 
  . الغاء جميع تقاطعات خطوط السكة مع الطرق, كھربة السكك الحديد 
 ي راق الجغراف ع الع ز موق ت  تعزي ائع الترانزي ل بض ى نق ب عل ة الطل رب وتلبي رق والغ ين الش ط ب ة رب كحلق

ع  ككي م ربط الس ز ال لال تعزي ن خ ب وم ذا الطل ة ھ ى تلبي ادرة عل ة ق ؤة وفعال ة كف ى تحتي اء بن لال إنش ن خ م
 دول الجوار بما يخدم المصالح الوطنية .

 
 ة وال كك الحالي بكة الس ي ش ارات ف الات والاش ات الاتص ديث منظوم ا تح ا فيھ ة بم نوات القادم ي الس تنفذ ف ي س ت

ت  ل وق ي ك ارات ف ع القط دد موق ي تح اً الت ذ حالي د التنفي ي قي ي ھ ناعية الت ار الص ع الاقم الات م ة الاتص منظوم
 لاغراض تلافي الحوادث وعطلات القطارات .

 
 ) ون افرين لتك ارات المس رعة قط ادة س ى و (140زي ة الاول اعة بالمرحل م / س ا250) ك م / س ة ) ك عة بالمرحل

 الثانية . 
 
  ي ا يلب دة بم ائع جدي ل البض ات لنق افرين وعرب ات المس ة وعرب ارات حديث د بقط كك الحدي بكة الس ز ش تجھي

 الاقتصاد الوطني ويغطي حاجة المخطط له .
  ة ات الوطني كك بالامكان اريع الس اء مش ذ وانش ي تنفي كك ف ي الس ة ف ية والفني ات الھندس وير الملاك ة وتط تنمي

ة ة  الذاتي ة متخصص ات وطني ق ملاك ؤمن خل ا ي ية بم كك التخصص اءات الس دات انش ات ومع أمين متطلب وت
 عالية الكفاءة في ھذا المجال .

 
  ز وابط لتحفي ع ض ه ووض ليب عمل وير اس ه وتط ه وأجھزت ديث مختبرات كك وتح د الس ديث معھ وير وتح تط

 ملاكاته التدريبية وتشجيع الطلبة للانتماء اليه .
   

داد الك ا أع ة أم ة نھاي ددھا لغاي غ ع ة ) فيبل د العراقي كك الحدي ة لس ركة العام د ( الش كك الحدي اط الس ي نش ة ف وادر العامل
ران / م (9886( 2009حزي دول رق ب ، والج ة 6) منتس د العراقي كك الحدي ة للس ركة العام وادر الش ع ك ين توزي ) يب

 حسب الاختصاص والجنس .
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 حسب الاختصاص والجنس 31/6/2009مة للسكك الحديد العراقية لغاية )  أعداد منتسبي الشركة العا6جدول رقم (

  التشكيل
  المجموع  الملاكات
  إدارية  فنية  ھندسية
  إناث  ذكور  إناث  ذكور  إناث  ذكور

د  كك الحدي ة للس ركة العام الش
  العراقية 

271  70  7442  577  738  788  9886  

  المصدر : وزارة النقل 
  

  قل بالسكك الحديد الاھداف الكمية لنشاط الن

م ( دول رق ية (7الج ة الخمس رة الخط لال فت د خ كك الحدي اط الس ة لنش داف الكمي ين الاھ ة 2014-2010) يب ) والمتمثل
ادة  ات ، الزي ة والمحط ة والفرعي كك الرئيس وط الس بكة خط وال ش ي أط ادة ف كك ، الزي اور الس وال مح ي أط ادة ف بالزي

  في طاقات نقل المسافرين والبضائع .
  )2014-2010) الاھداف الكمية لنشاط السكك الحديد للخطة الخمسية (7جدول رقم (

 المصدر : الشركة العامة لسكك الحديد العراق / وزارة النقل
  

  نشــاط الموانـيء  
  

ة حالي وانيء التجاري فة الم دد ارص غ ع نفط . يبل دير ال تين لتص ة ومنص وانئء تجاري ة م اً أربع راق حالي ك الع اً يمتل
ة (48( يفاً بطاق و (17.5) رص اً ھ ا فعلي ل منھ نوياً والعام ن س ون ط ـة (43) ملي يفاً بطاقــــــــ ون 15.90) رص ) ملي

م ( دول رق نوياً ، والج ن س اء 8ط ل مين ي ك فة ف دد الارص ة وع ا المتاح ة وطاقاتھ ة التجاري وانيء العراقي ين الم ) يب
  والاعماق المتاحة حالياً في واجھات ارصفتھا .

  
  ) الموانيء العراقية التجارية وطاقاتھا المتاحة وعدد الارصفة في كل ميناء والاعماق المتاحة حالياً في واجھات ارصفتھا8دول رقم (ج

  الطاقة المتاحة  الميناء  ت
  ( مليون طن سنوياً )

  عدد الارصفة
  

الاعماق المتاحة في 
  واجھات الارصفة (متر)

  العاملة فعلاً   الموجودة

  8 – 6  6  11  1.50  ء المعقلمينا  1
  10 – 6  22  22  7.50  ميناء ام قصر  2
  8 – 3  12  12  6.40  ميناء خور الزبير  3
  6  3  3  0.50  ميناء ابو فلوس  4

    43  48  15.90  المجموع

  المصدر : وزارة النقل / الشركة العامة لموانيء العراق
 

  العمل التالية : تمثل الموانيء حلقة أساسية في صناعة النقل من خلال مجالات
  ة ة ، الدحرج ائع المتنوع ات ، البض فن الحاوي ل س ا مث تى أنواعھ فن بش اول الس ذي يتن ري ال ل البح ال النق -ROمج

RO . 
 . مجال الموانيء البحرية الذي يتناول النقل البحري وكفاءة تشغيل الموانيء والحجم الامثل لطاقات التشغيل 

اور   نةالس وال مح ي اط ادة ف الزي
  خطوط السكة (كم)

بكة  وال ش ي اط ادة ف الزي
ية  كك الرئيس وط الس خط
ات  وط المحط ة وخط والفرعي

  (كم)

ل  ات نق ي طاق ادة ف الزي
ون  افرين / ملي المس

  مسافر

ل  ات نق ي طاق ادة ف الزي
  البضائع / مليون طن

وع   سنويا المجم
  التراكمي

 ً وع   سنويا المجم
  التراكمي

 ً وع الم  سنويا جم
  التراكمي

 ً وع   سنويا المجم
  التراكمي

2009  --  1906  122  2915  --  1  --  4  
2010  --  1906  200  3115  0.5  1.5  1  5  
2011  --  1906  400  3515  1  2.5  1  6  
2012  800  2706  2087  5602  4.2  6.7  38  44  
2013  140  2846  1165  6767  23  29.7  58  102  
2014  2157  5003  6233  13000  35  64.7  233  335  
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 اء ، ا ل الارس ة مث ال البحري ال الاعم ة مج دمات البحري ديم الخ فين ) وتق ة ( التس ع البحري يانة للقط لاع ، الص لاق
 للسفن التي تؤوم الموانيء .

 . (شبه معطل) بواخر نقل المسافرين وتقديم الخدمات الضرورية للوافدين والمغادرين  

رب الاخ لال الح رار خ بعض الاض وانيء ل رض الم راق وتع ى الع رض عل ذي ف ادي ال ار الاقتص ة الحص د نتيج رة فق ي
رب  ت الح ا ، وكان رة منھ داد كبي ل أع وانيء وعط غيل الم ى تش ل عل ي تعم دات الت ات والمع ادم الالي ى تق ك ال أدى ذل
ردي  ى ت ا أدى ال رات ، مم ذه المم ري ھ ال ك ف أعم ي توق بباً ف ة وس رات الملاحي ي المم وارق ف دد الغ ادة ع ي زي بباً ف س

فة  ات الارص ي واجھ ا وف واطس فيھ ة الغ اق وقل ام الاعم اً أم كلت عائق ة ش رات الملاحي ي المم وارق ف ا أن الغ ، كم
ة  وانيء التجاري اءة الم ى أداء وكف لباً عل ر س ذا أث ل ھ رات ، ك ذه المم يانة لھ ري والص ات الك ام عملي واخر وأم ول الب دخ

  وأرصفتھـا .   
  

م ( دولين رق ن الج ام 10) و (9م د ع ع بع د تراج وانيء ق اط الم ظ أن نش بب ال 1990) يلاح ادي بس ار الاقتص حص
ام  ة ع اورة ولغاي دول المج وانيء ال ن م ؤمن م راق ت تيرادات الع ت اس ث كان ولات  2002حي الي الحم ل اجم ث وص حي

دود ( ى ح ة ال ام 9المتناول ي ع ن ف ون ط ذاء  2002) ملي ل الغ نفط مقاب ذكرة ال راق لم ع الع ى توقي بب ال ود الس د يع وق
ي ع ض ف م انخف ة ، ث ارة الخارجي ة التج اط حرك دود ( 2005و 2004امي ونش ى ح ى 6) و (3ال ن عل ون ط ) ملي

  التوالي بسبب تردي الاوضاع الامنية ، ليرتفع مرة ثانيـة ، في الاعوام اللاحقة ، الى مستوياته السابقة .
  

  2002، 1999،  1990،  1979)  البواخر التجارية وكمية البضائع التي تم مناولتھا في الموانيء التجارية  للاعوام 9جدول رقم (
  كمية البضائع التي تم مناولتھا (طن)  عدد الوحدات الواصلة  السنة
1979  1664  8052000  
1990  356  4869000  
1999  1582  4249000  
2002  5879  9337000  

  المصدر : وزارة النقل / الشركة العامة لموانيء العراق
  

  2008 - 2004موانيء التجارية للاعوام )  البواخر التجارية والحمولات الواصلة الى ال10جدول رقم (
  2006  2005  2004  اسم الميناء

  الحمولة (طن)  عدد الوحدات  الحمولة (طن)  عدد الوحدات  الحمولة (طن)  عدد الوحدات
  7720340  891  4361965  763  1763228  742  أم قصر

  4195722  1329  1200443  1262  602357  647  خور الزبير
  564668  1552  480270  2025  887292  514  أبو فلوس
  103054  124  44404  108  - - - -  - - - -  المعقل
  12583784  3896  6087082  4158  3252877  1903  المجموع

  
  2008  2007  اسم الميناء

  الحمولة / طن  عدد الوحدات  الحمولة / طن  عدد الوحدات
  7418215  888  5986941  876  أم قصر

  3876048  1005  4161914  1056  خور الزبير
  549743  2345  692960  3020  أبو فلوس
  10055  13  42065  47  المعقل
  11854061  4251  10883880  4999  المجموع

  المصدر : وزارة النقل / الشركة العامة لموانيء العراق
  

م ( دول رق وام 11والج ا للاع ل منھ نفط المحم ة ال ة وكمي وانيء النفطي ى الم لة ال دات الواص دد الوح ح ع  2006) يوض
م ( 2008و دول رق ح الج ين يوض ي ح امي 12، ف ر لع اء أم قص ادرين لمين ادمين والمغ افرين الق داد المس  2007) أع
  . 2008و

  2008 - 2006) البواخر والحمولات النفطية للاعوام 11جدول رقم (
  الاجمالي ( طن )  الميناء العميق  ميناء البصرة النفطي  السنة

  الحمولة (طن)  عدد البواخر  الحمولة (طن)  بواخرعدد ال  الحمولة (طن)  عدد البواخر
2006  332  44142814  12  698419  434  44841233  
2007  294  45830484  20  1910367  314  47740851  
2008  270  27869535  22  1127860  292  38997368  

 المصدر : وزارة النقل / الشركة العامة لموانيء العراق



 ةفي المرحلة الجديد العراقية أداء وأستيراتيجية وزارة النقل دراسة تحليلية لتطوير
 

 المھندس علي جبار الفريجي

16 

  
  

  2008و  2007ن القادمة والمغادرة في ميناء ام قصر للعامين )  بواخر المسافري12جدول رقم (
  عدد المغادرين  عدد الوافدين  عدد البواخر  السنة
2007  156  7644  6697  
2008  117  8734  6485  

 المصدر : وزارة النقل / الشركة العامة لموانيء العراق
  

ن  ر م ة أكث وم بمبادل ك يق ك كون اء ھون ام: مين ة بالأرق بتمبر ملي 17بمقارن ى س اير حت ن ين رة م ي الفت ة ف ون حاوي
2010 .  

ة  وم بمبادل ي يق اء دب ام  23,7مين ذا الع ن ھ ف الأول م ي النص ية ف ة قياس ون حاوي ادة  2010ملي ام 16بزي ن الع % ع
  الماضي. 

  
رة  لال الفت ات خ ة والنفق رادات المتحقق ا الاي م ( 2008و  2004أم دول رق حة بالج ي موض رادات13، فھ كل الاي  ) وتش

والي ( ة ح وانيء النفطي ن الم ة م ام 50المتحقق ي ع رادات ف ادة الاي ن زي الرغم م ه ب ظ أن ا ، ويلاح اً  2008%) منھ قياس
ام  ل  2007بع و دلي يء فھ ى ش ذا أن دل عل رة.  ھ نفس الفت رادات ل ي الاي ادة ف ت الزي د فاق ات ق ي النفق ادة ف إلا أن الزي

  ستثمارية الصحيحة لھذا القطاع. التخطيط الغير الأستيراتيجي وأنعدام الرؤية الأ
  

  2008 – 2004)  الايرادات المتحققة والنفقات لنشاط الموانيء للفترة 13جدول رقم (
  نفقات ( مليار دينار )  إيرادات ( مليار دينار )  السنة
2004  33.7  37.7  
2005  139.7  57.7  
2006  141.0  71.3  
2007  115.8  85.0  
2008  137.9  133.6  

  وزارة النقل / الشركة العامة لموانيء العراقالمصدر : 
  

ران /  ة حزي ة لغاي وانيء العراقي ة للم ركة العام ي الش املين ف دد الع غ ع ه ( 2009بل ا مجموع ب ، 10 305م ) منتس
ه  ظ أن ا يلاح ة ، كم ى الخدم ادتم ال م إع ذين ت يين ال ولين السياس ون المفص ة ويمثل ن الحاج ائض ع ثھم ف ن ثل ر م أكث

ون ن ك الرغم م ادر  ب دد الك اً لع اوي تقريب و مس داً وھ ر ج ادر الاداري كبي بي الك دد منتس ي إلا أن ع ابع فن دائرة ذات ط ال
  ) يبين عدد العاملين في الشركة وتصنيفھم حسب الاختصاص والجنس .13الفني . والجدول رقم (

 
  توزيعھم حسب الاختصاص والجنسو 2009)  عدد منتسبي الشركة العامة لموانيء العراق لغاية حزيران / 13جدول رقم (

  المجموع  إناث  ذكور  الاختصاص
  3947  695  3252  إداري
  4069  221  3848  فني
  246  80  166  ھندسي
  1712  ــ ــ ــ  1712  بحري

  331  ــ ــ ــ  331  ھندسة بحرية
  10305  996  9309  المجموع

  المصدر : وزارة النقل / الشركة العامة لموانيء العراق
  

وا ع الم ي جمي وانين الت راق ، والق وانيء الع ة لم ركة العام ل الش ن قب غل م دار وتش ي ت ة وھ ة للدول ة مملوك نيء العراقي
م ( وانيء رق انون الم ي ق وانيء ھ اط الم نظم نش نة 21ت م ( 1995) لس فن رق جيل الس انون تس نة 19وق  1942) لس

ة ل ركة العام ت الش اطھا ، وتأسس الات نش نظم مج ي ت ة الت وانين والانظم ركات والق انون الش ب ق راق بموج وانيء الع م
  .1997) لسنة 22رقم (

  
ام  ي ع ا ف م مناولتھ ي ت ائع الت ات البض ت كمي ه ( 2008بلغ ا مجموع ة 11.85م ة المتاح ث أن الطاق ن وحي ون ط ) ملي

دود ( ي بح لاً ھ ة فع وانيء العامل فة الم تغلة 15.65لارص ر مس ة وغي ات متاح اك طاق إن ھن ه ف نوياً ، علي ن س ون ط ) ملي
وانيء  ن م ة وم وانيء العراقي ن الم ـل ( م راق ككـ ادرات للع تيرادات والص ات الاس ى كمي وف عل ر الوق ب الام ، ويتطل

ن ( ر م ا أكب ة كونھ ي حال ة وف ام الاجمالي ى الارق وف عل رض الوق ة ) لغ اورة والقريب دول المج نوياً ، 11.85ال ن س ) ط
ات غي ذه الطاق تغلال ھ ي اس ر ف ب النظ ر يتطل ان الام ه ف ة علي ذه الحال ي ھ بب ف ون الس ن أن يك ث يمك تغلة حي ر المس
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ب  ذلك يتوج اورة ، وب دول المج وانيء ال ي م و ف ا بالرس ة وقيامھ وانيء العراقي ي الم و ف ن الرس واخر م زوف الب ع
ز  ث وتجھي لال تأثي ن خ وانيء م اءة أداء الم ع كف ة رف ة ، أو دراس وانيء العراقي ى الم واخر ال ذه الب ذب ھ بل ج ة س دراس

فة ا ل أرص بكة النق ا بش اء وربطھ ل المين ل داخ ائط النق دات ووس ة ومع ة للمناول رورية اللازم دات الض وانيء بالمع لم
  الوطنية بصورة تكون فيھا كلف النقل مناسبة . 

  
رة  تثماري للفت اج الاس ي المنھ وانيء ف اط الم ة لنش تثمارات المخصص م الاس غ حج داره  2008 – 2004بل مامق

ار وب178151( ون دين داره () ملي ا مق ا م روف منھ م المص غ حج رف  52341ل بة الص ار ، أي أن نس ون دين ) ملي
دود ( ت بح دة وزراء 29.38كان ب ع ا تعاق باب منھ ن الاس ة م ى جمل ة ال رف المتدني ب الص زى نس ن أن تع %) ، ويمك

وزارة ، ت ذه ال ل ھ عة لأدارة مث رة الواس ة والخب دام الأھلي ذلك أنع يرة ك رة قص لال فت وزارة خ ى ال ع عل ردي الوض
ة  ركة العام ين الش ة ب عف المتابع ر ، ض اديء الام ي ب تيراد ف ود الاس غ لعق ل المبل يص كام دم تخص ي ، ع الامن
افي  ر ك ون غي نة يك ن الس ى م ا يتبق أخر وم ت مت ي وق تثمارية ف ة الاس دور الموازن ل ، ص ز وزارة النق وانيء ومرك للم

وادر وق أقلم الك دم ت ى ع افة ال ه ، إض ط ل ا مخط ذ م ذ لتنفي ات تنفي دة لتعليم راءات الجدي ع الاج ل م ي التعام رة ف ة الخب ل
  العقود وبذلك أخذت تأخذ وقتاً طويلاً ، والتعقيد في إجراءات فتح الاعتمادات المستندية .  

    
ط  فاف ش ى ض وانيء عل ذه الم ع ھ ث تق رة حي ة البص ي لمحافظ ع الجغراف و الموق وانيء ھ اط الم ة لنش زة المكاني المي

  حل الشمالية للخليج العربي ، وكذلك توفر الايدي العاملة اللازمة لتشغيل الموانيء . العرب والسو
ن  ر ) وم دة وقط ة المتح ارات العربي ة الام ة ( كدول دول القريب وانيء ال ل م ن قب ة م ة قوي ة منافس وانيء العراقي ه الم تجاب

ران  عودية ، اي وريا ، الس ت ، الاردن ، س اورة ( الكوي دول المج وانيء ال دول م ة وال دول القريب وانيء ال ت م د حقق ) وق
ة  وانيء العراقي اءة  الم ع أداء وكف ين تراج ي ح رمين ف دين المنص لال العق رين خ وراً كبي دماً وتط لاه تق اورة أع المج
ة أي  وانيء العراقي ھد الم م تش راق ول ا الع ر بھ ي م روب الت ادي والح ار الاقتص روف الحص بب ظ رة بس س الفت لال نف خ

وظ عل ور ملح ز تط راق لتعزي ع الع ككي م ربط الس ى ال عى ال لاه تس دول أع ع ال المي . وجمي ي والع عيد المحل ى الص
ارة  ي تج ة ف وانيء العراقي اط الم يكون نش ة س ذه الحال ي ھ رب وف رق والغ ين الش ت ب ارة الترانزي ي تج ا ف ع موانئھ موق

ة ا الحالي عف إمكانياتھ ل ض ي ظ ة وف ذه المنافس ود ھ داً بوج عيفاً ج ت ض وير  الترانزي إن تط دم ف ا تق اس م ى أس . وعل
ن أن  ة يمك فن العملاق تقبال الس ى اس ادرة عل ة ق وانيء رئيس ى م ة ال وانيء ثانوي ن م ا م ة وتحويلھ وانيء العراقي الم
بكة  ة لش ة التحتي وير البني ى تط ة ال اء الحاج ع بق رب م رق والغ ين الش ربط ب ة لل ي كحلق راق الجغراف ع الع زز موق يع

  مة ھذا الھدف .  السكك الحديد باتجاه خد
    

تيرادات  ن الاس ع م ب المتوق ة الطل ى تلبي ادرة عل ر ق تكون غي دودة ، س ا المح ة ، بطاقاتھ وانيء الحالي إن الم
تقبلاً  راق مس ادرات للع ـ (والص ديرھا ب م تق ي ت نة (53والت ي س ن ف ون ط ة ) 2018) ملي رات المائي ون المم ، ولك

دودة ( اق مح وانيء ذات أعم ذه الم لة لھ ات 10 - 6الموص ة ( للحاوي واخر العملاق تقبال الب ى اس ادرة عل ر ق ر غي ) مت
وف  ر س ور الزبي ر وخ وانيء أم قص دة لم فة جدي افة أرص إن إض ه ف ل ) ، علي ولات الف ة وحم ولات المتنوع وللحم

   لايلبي الطلب لا من حيث الحجم ولا من حيث إمكانية وصول البواخر العملاقة .
  

اع ذا القط اء بھ ا الأرتق وانئ)  يمكنن اء (الم لال إنش ن خ ع م ب المتوق ة الطل ى تلبي ل عل ك بالعم ة وذل ة المقبل ي المرحل ف
ن  ل ع فته لاتق ي أرص ه وف لة الي اة الموص ي القن اق ف ون الاعم ة وتك ة الدولي ذ البحري ى المناف رب ال د أق اء جدي مين

ة (17.5( ة حمول واخر العملاق تقبال الب مح باس ي تس راً والت ي 120) مت ن والت ف ط ي ) أل اض ف ى إنخف ؤدي ال وف ت س
دود ( ل بح ف النق ى (100كل د عل اء الجدي وي المين ى أن يحت ة عل ن . برؤي ل ط ا (35) دولار لك يفاً منھ ) 22) رص
ات و ( يفاً للحاوي دود (13رص تكون بح د س اء الجدي ة المين إن طاق ه ف ل وعلي ة والف ائع العام يفاً للبض ون 66) رص ) ملي

دل ( ات ( أي بمع نوياً للحاوي ن س نوياً ) و(7.5ط ة س ون حاوي ة 33) ملي ولات المتنوع نوياً للحم ن س ون ط ) ملي
  وحمولات الفل. 

  
ى  يا ال رق اس ن ش ت ) م ائع ( الترانزي ل البض ة لنق اة جاف ي كقن راق الجغراف ع الع ن موق تفادة م ة الاس ى إمكاني افة ال إض

ة  يناريوھات المطروح ين الس ن ب ل م يناريو الافض و الس ذا ھ ا ، وھ ا وأورب ه تركي ى تحقيق افة ال ادياً اض اً واقتص فني
راق ،  ادي للع ن الاقتص تقلال والام م (الاس دول رق ة 14والج ة والحاج نوات القادم لال الس ع خ ب المتوق ح الطل ) يوض

  المستقبلية من الارصفة لسد ھذا الطلب .
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  2038،  2028،  2018ة الشركات الايطالية للاعوام  ) : الطلب التجاري المتوقع وطول الارصفة المطلوبة بموجب دراسة مجموع14جدول رقم (
الطاقات الاضافية   طاقة الموانئ الحالية  الطلب المتوقع  السنة

  المطلوبة
  طول الارصفة الاضافية المطلوبة

  (متر)  (مليـــــــــون طـــــــن سنــــويــــا )  
2018  53  16  37  4400 – 5400  
2028  79  17  62  6600 - 7600  
2038  110  19  91  9500 - 11000  

  2008المصدر : دراسة الجدوى الايطالية لميناء الفاو الكبير / كانون الاول 
  

ة  رض تلبي ة لغ وانيء الحالي ل الم ى تأھي ة ال اك حاج تكون ھن ر ) فس او الكبي اء الف د ( مين اء الجدي ذ المين ين تنفي ولح
ا بالرا فة وتجھيزھ ل الارص لال تاھي ن خ ك م ع وذل ب المتوق ى الطل نات وال احنات والحاض ا والش ف أنواعھ ات بمختل فع

ا ة ، كم اق المطلوب ق الاعم ة وتحقي وات الملاحي ري القن تمرار بك ة والاس رات المائي ن المم وارق م ع الغ تمرار برف  الاس
ة  ة الحديث ال الانظم ى إدخ غيل وال الي الادارة والتش ي مج يم ف ادة تنظ ى إع ة ال ورة عام ة بص وانيء العراقي اج الم تحت

كله وا ا تش وانيء لم ذه الم ي ھ ة ف وادر العامل ن الك ة م داد الفائض ر بألاع ادة نظ ى إع الين وال ذين المج ي ھ ة ف لالكتروني
م  د ت ين ، وق ل للفائض رص عم وفير ف اً بت ل مقترن ون الح ى أن يك وانيء عل ة للم ركة العام ة الش ى ميزاني يء عل ن عب م

تثمارية لتلب ة الاس ي الموازن اريع ف ن المش دد م نات إدراج ع ة  كالحاض دات المناول ن مع ة م وانيء العراقي ة الم ة حاج ي
وفير  ة وت ة الكاثودي ال الحماي ل وأعم ادة التأھي ال إع ى أعم افة ال اء إض ل المين ات داخ اقلات الحاوي ات ون والرافع

  .وخور الزبير مستلزمات مكافحة التلوث البحري والاستمرار باعمال رفع بقية الغوارق وإكمال كري نھر أم قصر
  

  رؤيتنا لنشاط الموانئ:
   
  اد ل الاعتم وانيء وتقلي ق الم ن طري ائع ع دير البض تيراد وتص ال اس ي مج راق ف ادي للع تقلال الاقتص ز الاس تعزي

 على موانيء الدول القريبة والمجاورة .
 . رفع كفاءة الشركة العامة لموانيء العراق ورفع كفاءة تشغيل الموانيء العراقية 
 جغرافي كحلقة وصل بين شرق اسيا وكل من سوريا وتركيا وأوربا .تعزيز موقع العراق ال 
 . الانتقال الى مرحلة إنشاء موانيء رئيسة قادرة على ستقبال البواخر العملاقة وتقليل كلف النقل 
 . تعزيز دور القطاع الخاص في تنفيذ وتشغيل وتقديم الخدمات لمشاريع الموانيء 
 ء جاذبة ومنافسة لموانيء الدول المجاورة والقريبة.   تحويل الموانيء العراقية الى مواني  
 

  2014 – 2010الاھداف الكمية لنشاط الموانيء خلال سنوات الخطة الخمسية 

م ( دول رق ين الج تراتيجية 15يب ط الس من الخط تھدفة ض ة والمس وانئ العراقي فة الم ة لارص ميمية الحالي ات التص ) الطاق
  لتي لم تشھد الجدية في العمل لحد الأن!! . وا 2014للتطوير والتحديث عام / 

م (و دول رق ين الج ا16يب ر ، أم او الكبي اء الف اء مين ن انش تھدفة م ة المس داف الكمي اط  ) الاھ ة لنش داف الكمي الاھ
نوات  وانيء  للس فة الم رب أرص ة وق رات الملاحي ن المم وارق م ال الغ ي إنتش وانيء ف ة  2014-2010الم ي مبين فھ

 . والتي لم تتحقق بالضافة للتأخر في العمل في مرحلة مھمة من تطوير وتحسين أداء الموانئ )17في الجدول رقم (
  

  2014) الطاقات التصميمية الحالية لارصفة الموانئ العراقية والمستھدفة ضمن الخطط الستراتيجية للتطوير والتحديث عام / 15جدول رقم (

  
  اسم الميناء

  

2010 

ل الارصفة المتوقع اضافتھا خلا
  2014-2010الخطة الخمسية (

2014  

 عدد الارصفة
  الطاقة

 الف طن / سنة
  عدد الارصفة

  الطاقة
  الف طن / سنة

  14000 41 19 7500  22  ام قصر

  10650 25 13  6400  12  خور الزبير

  3600 14  8  1500  6  المعقل

  750 3 ــــــــ  500  3  ابو فلوس

  29000  83 40  15900  43  المجموع



 ةفي المرحلة الجديد العراقية أداء وأستيراتيجية وزارة النقل دراسة تحليلية لتطوير
 

 المھندس علي جبار الفريجي

19 

  الشركة العامة لموانيء العراق / وزارة النقلالمصدر : 
  

 
  أرصفة الحاويات) الاھداف الكمية المستھدفة من انشاء ميناء الفاو الكبير 16جدول رقم (

  2038عام /   2018عام /   البيان
  22  11-10  عدد الارصفة
  7000000  3000000  حاوية / سنة

  
  ارصفة البضائع العامة

  2038عام /   2018عام /   البيان
  22  7-6  عدد الارصفة
  40000000  10000000  طن / سنة

  المصدر : الشركة العامة لموانيء العراق / وزارة النقل
   

  
  2014-2010) الاھداف الكمية لنشاط الموانيء في انتشال الغوارق للسنوات 17جدول رقم (

  المجموع  2014  2013  2012  2011  2010  الدائرة
  10  2  2  1  2  3  ام قصر
  9  2  2  2  2  1  زبيرخور ال

  7  2  2  1  1  1  قناة خور عبد الله
  12  2  2  2  3  3  شط العرب

) غوارق 8انتشال (
محسوبة على 
  القرض الياباني

8          8  

  46  8  8  6  8  16  المجموع
  المصدر : الشركة العامة لموانيء العراق / وزارة النقل

  
  المشاكل والتحديات في نشاط الموانيء 

 وير إمك ى تط ة ال ى الحاج ادرة عل ون ق ا لتك اء بادائھ بل الارتق ة س راق ودراس وانيء الع ة لم ركة العام ات الش اني
 .اصة في الدول القريبة والمجاورةإدارة الموانيء بشكل أفضل وتكون قادرة على منافسة الموانيء الاخرى وخ

  ة دم مواكب غيل وع الي الادارة والتش ي مج ة ف ة والالكتروني ة الحديث تخدام الانظم دم اس ة ع ورات العالمي ر التط أخ
 في ھذا المجـــال .

 . قلة الغواطس وتردي الاعماق في الممرات الملاحية وواجھات الارصفة 
  وانيء ى الم ة ال واخر القادم روج الب ول وخ ى دخ ؤثرة عل الاخص الم ة وب رات الملاحي ي المم وارق ف ال الغ انتش

 العراقية كافــة .
  ، ارات ة ( الحف دات البحري ي الوح نقص ف ارة ، زوارق ال واخر الان ة ، ب ات البحري واخر ، الرافع احبات ، الب الس

 المسح ، زوارق التلوث البحري ، باخرة الادلاء ، ناقلات ماء ووقود ) .
 . ًالنقص في معدات الموانيء الاختصاصية ومعدات مناولة البضائع وتقادم الموجود منھا حاليا 
 ا ت دودة ولايمكنھ ة مح وانيء الحالي ات الم ارة طاق ذلك تج راق وك ادرات الع تيرادات وص تقبلية لاس ة المس ة الحاج لبي

 الترانزيت عبر الاراضي العراقية .
  ولات ات وحم ة للحاوي واخر العملاق تقبال الب ا اس فة لايمكنھ ات الارص ة وواجھ رات الملاحي ة للمم اق الحالي الاعم

 عالية نسبياً . الفل وبذلك تبقى الموانيء الحالية موانيء ثانوية وتبقى كلف النقل
  دأ اص ب اع الخ ار القط ة وتج ر الدول ن دوائ د م ا أن العدي ة ، كم دول القريب اورة وال دول المج وانيء ال ة م منافس

ى  لبا عل ر س د أث ذا ق ا وأن ھ ا وامريك ن دول اورب ائعھم م تيراد بض ة لاس ورية والاردني وانيء الس تخدم الم يس
وانيء العراقيـ تقبلھا الم ي تس ائع الت ات البض ل كمي ف النق دمات وكل عار الخ وع وأس ي ن رق ف ا الف باب منھ دة أس ـة لع ـ

 البري ، الوضع الامني وغيرھا من الامور الاخرى والتي يجب دراستھا وملافاتھا . 
 . عزوف القطاع الخاص بالاستثمار في تنفيذ البنى التحتية للموانيء التجارية 
 صفة الحاويات . التعاقد مع مشغلين عالميين لتشغيل الارصفة وخاصة أر 
  يس اء رئ اء مين لال بن ن خ تم م ن أن ي ة يمك وانيء رئيس ى م ة ال وانيء ثانوي ن م ة م وانيء العراقي اط الم وير نش تط

 أقرب للمنافذ البحرية الدولية قادر على استقبال البواخر العملاقة . 
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  توصياتنا للنھوض في السياسات التنموية لنشاط الموانئ:  
 دى ا ع إح د م ع التعاق ول لرف ات والحل ارات والمقترح ديم الاستش ة لتق ة المتخصص ارية العالمي ركات الاستش لش

اص ،  اع الخ ب لاداء القط نظم ومراق ا كم ه دورھ ا في راق ، بم وانيء الع ة لم ركة العام وير أداء الش اءة وتط كف
 لتكون قادرة على منافسة الشركات الاخرى في الدول المجاورة والقريبة .

 تلزمات ة مس ور  تھيئ ي خ ائل ف از الس أ الغ ق ) ومرف رة والعمي ائي البص ة ( مين وانيء النفطي ة للم دمات البحري الخ
 الزبير .

  ى ة عل ة والكتروني يطرة تلفزيوني ات س ة منظوم وانيء واقام ة للم ة المؤدي وات الملاحي ث القن ر وتأثي ق وحف تعمي
 حركة البواخر والسفن فيھا .

 بما يحقق القدرة على مناولة البضائع بالحدود المطلوبة . تحديث معدات المناولة الارضية للارصفة 
  ديث ذا التح مل ھ ى أن يش وانيء عل ة للم دمات البحري دم الخ ي تق ة الت دات البحري طول الوح ز اس ديث وتعزي تح

ربط وزوارق  اب وزوارق ال واخر الادلاء وزوارق الرك ارة وب واخر الاش احبات وب ة والس ارات البحري الحف
 العمل .

 منظومات الالكترونية والميكانيكية والكھربائية التي تؤمن تسريع مناقلة البضائع في الموانيء .تحديث ال 
  دريب اص للت د خ اء معھ ة وإنش دة مؤھل ات جدي اء ملاك وانيء وبن ات الم ل ملاك وير وتأھي املة لتط ة ش داد خط إع

 في الموانيء .
 خور الزبير وشط العرب وشط البصرة .انتشال الغوارق كافة في الممرات الملاحية في خور عبد الله و 
  دة افن جدي اء مس ا وبن اء منھ ت الانش و تح ا ھ ال م وانيء واكم ي الم ة ف ق البحري فن والمزال ديث المس وير وتح تط

 تلبي المتطلبات الخاصة بتصليح وتسفين البواخر .
 د توردين والمص ة للمس دمات العام اه والخ كان والمي دمات الاس ة خ ن ناحي وانيء م ديث الم ي تح املين ف رين والع

 الموانـيء .
  تم ب أن ي ة يج الات البحري ة والوك وانيء العراقي دمھا الم ي تق دمات الت عار الخ ور وأس ديل الاج رح لتع أي مقت

ة  اورة والقريب دول المج وانيء ال ي م ة ف عار المفروض ار الاس ر الاعتب ذ بنظ دروس وأن يؤخ أني وم كل مت بش
و ون الم ية ك عار تنافس ذه الاس ون ھ ث تك عار بحي ون الاس ب أن تك ي ويج يج العرب ة الخل ي نھاي ع ف ة تق انيء العراقي

 عنصر جذب للبواخر والسفن .
 . فسح المجال للقطاع الخاص للاستثمار في مجال تنفيذ الارصفة وكذلك في مجالي التشغيل وتقديم الخدمات 
 يء .إدخال الانظمة الحديثة والالكترونية في مجال الادارة والتشغيل لنشاط الموان 
 . إعادة النظر بالاعداد الفائضة من العمال والموظفين 
  راق ع الع ز موق ة وتعزي واخر العملاق تقبال الب ى اس ادر عل ة ق ة الدولي ذ البحري رب للمناف د أق اء جدي اء مين انش

 الجغرافي كحلقة ربط بين شرق اسيا وأوربا من خلال نقل البضائع بالترانزيت . 
 افة والمناطق الحرة .الاھتمام بإقامة الموانيء الج 
  

  دور القطاع الخاص وإمكانية المساھمة في نشاط الموانيء 

م  تثمار رق انون الاس لال ق ن خ ة ( م ى التحتي ض البن اء بع ي إنش راً ف اص دوراً كبي اع الخ ب القط ن أن يلع نة  13يمك لس
غي 2006 اص لتش اع الخ ام القط ال أم ح المج ان فس دمات ، وبالامك ديم الخ غيلھا وتق ة ) وتش ات بالدرج فة الحاوي ل أرص

ة  وم الدول ة أن تق ذه الحال ي ھ ل ف ة فيفض ى التحتي ذ البن اھمة بتنفي ن المس اص ع اع الخ زوف القط ة ع ي حال اس . وف الاس
دمات  ديم الخ غيل وتق ال التش ي مج اص ف اع الخ ام القط ال أم ح المج ة ، وفس ور معلق رك الام دم ت ة وع ى التحتي ذ البن بتنفي

.  
اع ال ل دور القط ي يتمث ذلك ف غ وك دي تفري يغة متعھ حن بص غ والش ال التفري ي أعم وانيء ف اط الم ي نش اً ف اص حالي خ

  مجال تنفيذ المناقصات للمشاريع بصورة عامة وصيانة بعض الاجھزة والمعدات . 
ا  ا بم ن إجمالھ تثمار يمك ق الاس ن طري ذھا ع ي تنفي اھمة ف اص المس اع الخ ن للقط ال يمك اريع والاعم ض المش اك بع ھن

  :يلي 
 . إنشاء ميناء الفاو الكبير 
 ) ألف طن / سنة .3750) رصيف متعدد الاغراض في ميناء ام قصر بطاقة تصميمية (13إنشاء ( 
 ) طن / سنة .2000) أرصفة حاويات في ميناء أم قصر بطاقة تصميمية (4إنشاء ( 
 ) سنة .) طن 4250) رصيف متعدد الاغراض في ميناء خور الزبير بطاقة تصميمية (13إنشاء / 
 ) ألف طن / سنة .100إستثمار رصيف المعامر في الفاو بطاقة ( 
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 . ادارة وتشغيل وتطوير مينائي المعقل وأبو فلوس لمدة خمس سنوات قابلة للتجديد 
 . أعمال تقديم الخدمات مثل الاقلاع والارساء وتقديم الخدمات للبواخر داخل الميناء 
 ويات .تشغيل أرصفة الموانيء وخاصة أرصفة الحا   
 

   نشـاط النقـل البحـري
  

ري  ل البح ال النق ي مج وطني ف ل ال ر الناق ري وتعتب ل البح ة للنق ركة العام ي الش اط ھ ذا النش ن ھ ؤولة ع ة المس الجھ
ري  ل البح ركة النق يس ش انون تأس ام ق اً لاحك ة ) وفق الات البحري ـري ، الوك ل البح اطاتھا ( النق ارس نش ي تم والت

م ( دودة رق نة76المح م ( 1952 ) لس انون رق نة 80وق م ( 1983) لس ة رق الات البحري انون الوك نة 56وق  1985) لس
  المعدل . 

اً ( راق حالي ك الع نيع  3يمتل اھزة أو تص واخر ج راء ب لال ش ن خ رى م واخر أخ ا بب ل تعزيزھ ن المؤم واخر وم ) ب
ي ة ف ة والمربح اطات المھم ن النش ري م ل البح اط النق ب . إن نش ب الطل دة حس واخر جدي ن  ب دف م ت وإن الھ س الوق نف

اء  ي بن ع ف إن التوس واة ف ذه الن وين ھ رد تك ي وبمج ري عراق طول بح واة لاس اء ن و إنش ة ھ ذه المرحل ي ھ ه ف دعم
  الاسطول سيكون من خلال الايرادات الذاتية والارباح التي ستحققھا بواخر نواة ھذا الاسطول .

بب ه بس ف في به متوق ل ش ري فالعم ل النھ ال النق ي مج ا ف ار  أم ي الانھ واطس ف ة الغ اه وقل حة المي ي وش ع الامن الوض
روب  بب الح ررة بس ور المتض ا الجس ن بقاي ار م رى الانھ ي مج ق ف ود العوائ ى وج افة ال ري إض ى الك ا ال وحاجتھ
رتبط  اط م ذا النش اة لھ ادة الحي ر بإع يكون النظ ة ، وس ور الخدم ة وجس ة والعائم ور الوقتي اء الجس بب إنش ابقة وبس الس

  مسببات أعلاه .بزوال ال
  

ري ( ل البح ة للنق ركة العام بي الش دد منتس غ ع م (2420يبل دول رق ب والج ب 18) منتس وزيعھم حس ين ت ) يب
ركة الا  ي الش وادر ف ل الك ف عم ري وتوق ل البح ة للنق ركة العام اط الش ف نش ن توق الرغم م ـس . وب اص والجنـ الاختص

ر ة الش ن حاج ائض ع م ف ن ھ بين م ن المنتس داد م اك أع ام أن ھن د ع نھم بع م تعي ذين ت اً  2003كة وال كلون عبئ ث يش حي
ن  ر م ي الكثي ا ف تفادة منھ وادر والأس ذه الك دريب ھ ة لت ة تطويري ع خط ن وض ركة.  يمك ة الش ل وميزاني ى كاھ عل

  المجالات المھنية لعمل الوزارة. 
  

  حسب الاختصاص والجنسموزعين  31/6/2009) أعداد منتسبي الشركة العامة للنقل البحري لغاية 18جدول رقم (
  المجموع  الملاكات  التشكيل

  إدارية  فنية  ھندسية
  إناث  ذكور  إناث  ذكور  إناث  ذكور

  2420  223  219  13  1727  4  234  الشركة العامة للنقل البحري
 المصدر : وزارة النقل 

  
  المشاكل والتحديات التي تواجه نشاط النقل البحري

 ا ا م رة نوع الغ كبي ى مب ة ال ل  الحاج واخر لنق م ب د يض ي جدي ري عراق طول بح واة لاس وين ن ط لتك ر فق ة الام ي بداي ف
 الحاويات وبواخر للحمولات المتنوعة والفل .

 . بناء السفن حسب الطلب يستغرق وقتاً ويتطلب توفير تخصيصات مناسبة لذلك 
  

  دور القطاع الخاص في نشاط النقل البحري

ال ي مج ي ف اص العراق اع الخ ول القط ى  إن دخ ر عل ي تقتص راھن وھ ت ال ي الوق داً ف دودة ج دو مح ري تب ل البح النق
واقم  ور الط رة وإج فن الكبي اء الس ا بن ي يتطلبھ خمة الت تثمارات الض بب الاس ك بس غيرة وذل فن الص ه للس إمتلاك

  والكوادر العاملة على ھذه السفن إضافة الى المنافسة القوية من قبل أساطيل الدول المجاورة وشركاتھا .
ربح لا اط م ذا النش ون ھ كرية ، ولك ا والعس وب منھ ة والحب ة الغذائي د وخاص ات البل وفير إحتياج ي ت اط ف ذا النش ة ھ ھمي

ترك  غيل المش يغة التش ون بص ل أن يك ري يفض ل البح اط النق ي نش ي ف اص الاجنب اع الخ ول القط إن دخ ه ف داً ، علي ج
ة احتي واخر لتلبي فن والب ن الس ي م طول وطن وين اس رورة تك ع ض ذا م اح ھ ن أرب تفادة م رورية وللاس د الض ات البل اج

  النشاط . 
  

   نشاط الطيران المدني

ة  وط الجوي ة للخط ركة العام اط الش دني ونش ران الم ة للطي أة العام ن المنش ل م اط ك دني بنش ران الم اط الطي ل نش يتمث
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ر اء الع ة انح ي كاف ارات ف مل المط دني يش ران الم ة للطي أة العام اط المنش ة . نش وط العراقي ركة الخط اط ش ا نش اق ، أم
  الجوية العراقية فيشمل النقل الجوي بواسطة الطائرات التابعة لھذه الشركة. 

  
 

   نشاط النقل الجوي للمنشأة العامة للطيران المدني

وي  ل الج ات النق ة وعملي ة المدني ة الجوي ات إدارة الحرك راق وعملي ي الع ام ف كل ع دني بش ران الم ؤون الطي ى بش وتعن
ار م (التج دني رق ران الم انون الطي ب ق ل بموج ارجي وتعم داخلي والخ نة 148ي ال دى  1974) لس بح ل دل,  اص المع

ري  ل يج ـف ) العم ليمانية ، والنجــ ل ، الس رة ، اربي ل ، البص داد ، الموص ي ( بغ ة ھ ارات دولي تة مط راق س الع
  لتأھيل وتحديث مطارات  بغداد ، الموصل ، والبصرة .

  
 دولي داد ال ار بغ ا  مط ل منھ عة ك وى ) س ل ، نين امراء ، باب اني ( س لاث مب ن ث دولي م داد ال ار بغ ون مط : يتك

ى (2.5( ى عل ل مبن وي ك نوياً ويحت افر س ون مس ى 6) ملي ار عل وي المط ائرات . يحت وف الط ة لوق ور ھوائي ) جس
ول ( ى بط ائرات الاول لاع الط وط وإق درجتين لھب رض (4م م وع ول (60) ك ة بط راً والثاني رض 3.3) مت م وع ) ك

ول (45( ان الاول بط ان للزوغ ع طريق راً م رض (4) مت م وع ول (45) ك اني بط راً والث رض 3.3) مت م وع ) ك
اء 30( الات ، الاطف ة ، الاتص ة الجوي ة ( الرقاب ى أبني ار عل وي المط ا يحت ائرات . كم وف الط احة لوق راً ، وس ) مت

ار مج يارات والمط وف الس ة لوق ازن ) وبناي ة ، المخ ة ، البدال ة الجوي لامة الحرك ؤمن س ي ت زة الت ة الاجھ ز بكاف ھ
 وتقدم أفضل الخدمات للمسافرين .

 
 ) عتھا دة س ة واح ن بناي ون م دولي : يتك رة ال ار البص ى (2مط وي عل نوياً ويحت افر س ون مس ة 5) ملي ور ھوائي ) جس

ول ( ة بط ى مدرج ار عل وي المط ائرات ويحت وف الط رض (4لوق م وع ا60) ك ق زوغ ع طري راً م ول ) مت ن بط
رض (4( م وع ة ، 45) ك ة الجوي ة ( الرقاب ى أبني ار عل وي المط ا يحت ائرات ، كم وف الط احة لوق راً وس ) مت

ى  دمات ال ل الخ ديم أفض ة وتق ة الجوي لامة الحرك ؤمن س ي ت زة الت ة الاجھ ز بكاف ار مجھ الات ) والمط الاتص
 المسافرين .

 
 ) عتھا دة س ة واح ن بناي ون م ل : يتك ار الموص ف 500مط ول () أل درج بط نوياً وم افر س رض 2.8مس م وع ) ك

ـ (45( ع ل ائرات تتس وف الط احة لوق راً وس الات 3) مت ة والاتص ة الجوي ة الرقاب ى بناي وي عل ا تحت ائرات كم ) ط
 والمطار مجھز بأجھزة تؤمن سلامة الحركة الجوية وتقدم أفضل الخدمات للمسافرين .

 
 ) نف ي ص ار دول و مط دولي : وھ ليمانية ال ار الس ث أن CAT Iمط ي حي وي والارض انبين الج ن الج ون م ) مك

ول ( درج بط ن م ون م رض (3.5الاول يتك م وع ول (45) ك وازي بط ان الم ق الزوغ ع طري راً م م 3.5) مت ) ك
رض ( عة (30وع ائرات س وف الط احة لوق رى وس ة اخ ان فرعي رق زوغ ى ط افة ال راً بالاض ائرات . 3) مت ) ط

مل ب ار فيش ن المط ي م ب الارض ا الجان ة (أم عة تقريبي د وبس توى واح افرين ذات مس ة المس افر / 350ناي ف مس ) أل
 سنة ، ومستودع للوقود .

 
 ) نف ي ص ار دول و مط دولي : وھ ل ال ار أربي ث أن الاول CAT Iمط ي حي وي والارض انبين الج ن الج ون م ) مك

ول ( درج بط ن م ون م رض (2.8يتك م وع عة (30) ك ائرات بس وف الط احة لوق ع س راً م ائر5) مت ع ) ط ات م
د  توى واح غيرة ذات مس افرين ص ة مس مل بناي ار فيش ن المط ي م ب الارض ا الجان رى . أم ة اخ ان فرعي رق زوغ ط

ة ( عة تقريبي ية 150وبس دات الارض اء والمع يارات الاطف ة لس ود وأبني تودع للوق نة ، ومس افر / س ف مس ) أل
 بالاضافة الى بناية الكھرباء .

 
 ة ن بناي ون م دولي : يتك ف ال ار النج عة ( مط افرين بس ائرات 3المس وف الط احة لوق نة ، س افر / س ون مس ) ملي

 ) متراً .45) كم وعرضه (3) طائرات ، ويبلغ طول مدرجه (4تتسع لـ (
  

م ( دول رق وام (19والج دني للاع ران الم ة للطي أة العام اط المنش ين نش دول 2008 – 2002) يب ن الج ر م ) ، ويظھ
رة  لال الفت ران خ اط الطي دني نش ذي  2004 – 2003ت ة ، وال نوات اللاحق لال الس اط خ ريعة للنش تعادة الس والاس

ي  ئ ف اء والتلك ن الأخط ر م اط الكثي ذا النش ھد ھ ين يش ي ح وي .  ف ل الج ى النق امي عل ح والمتن ب المل س الطل يعك
تحداث ي أس ئ ف ة والبط دمات المقدم ن رداءة الخ ك ع واردات, ناھي ادة ال اط لزي ذا لنش ل ھ تثمار مث رق  الأدارة لأس ط

ه  اط بخدمات ذا النش ع ھ ى واق لباً عل س س ا أنعك ة مم اورة أو الأجنبي دول المج اقي ال اط كب ذا النش ة لأدارة ھ ات حديث وتقني
 و أيراداته وغيرھا. 
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  )2008 – 2002)   نشاط المنشأة العامة للطيران المدني للاعوام (19جدول رقم (
  السنــــــــوات  التفاصيل

2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  
أعداد 
  المسافرين

426520  22162  66898  243980  442017  461849  585967  

  7933  6389  3235  3686  1870  436  4329  أعداد الرحلات
  1490  1523  1461  1381  1333  1254  1254  القوى العاملة
الايرادات 

  (مليون دينار )
518  544  1635  9583  9890  12949  22074  

المصروفات 
  ليون دينار )(م

1772  1335  5654  41553  43143  31298  21054  

التدريب خارج 
  العراق

  ) دورة106(
  ) متدرب369(

  ـ ـ ـ ـ ـ ـ
  

  ـ ـ ـ ـ ـ ـ

  ) دورة51(
  ) متدرب341(

  ) دورات9(
  ) متدرب64(

  ) دورات7(
  ) متدرب36(

  ) دورة12(
  ) متدرب52(

  ) دورة56(
  ) متدرب179(

التدريب داخل 
  العراق

  رة) دو58(
  ) متدرب720(

  ـ ـ ـ ـ ـ ـ
  ـ ـ ـ ـ ـ ـ

  ) دورة65(
  ) متدرب236(

  ) دورة124(
  ) متدرب459(

  ) دورة82(
  ) متدرب383(

  ) دورة24(
  ) متدرب191(

  ) دورة46(
  ) متدرب191(

 المصدر : المنشأة العامة للطيران المدني / وزارة النقل
 

دني : ران الم اط الطي ا لنش                                              رؤيتن
 إعادة تأھيل المطارات الموجودة والتخطيط لانشاء مطارات جديدة في مناطق الجذب المتوفرة .                     

  الاھداف 
 . ًتأھيل المطارات الموجودة حاليا  
 ذات الطلب العالي ومناطق الجذب السياحي وخاصة السياحة الدينية . انشاء مطارات جديدة في المناطق 
 . تطوير الكوادر الحالية وخلق كوادر شابة جديدة 
  . الاھتمام بالتدريب وتطوير القدرات 

  
  دور القطاع الخاص في نشاط الطيران المدني

دمات ، ديم الخ غيل وتق ال التش ي مج اً ف ب دوراً مھم اص أن يلع اع الخ ن للقط اء  يمك ة كإنش ى التحتي ال البن ي مج ا ف أم
  المطارات فإن ھناك اتجاھين :

  ياحة اطق الس الي ومن ذب الع اطق الج ي من ي ) ف وي والارض ه الج ة ( بجزئي ارات مدني اء مط تثمرين بإنش ام المس قي
 الدينية وذات الجدوى الاقتصادية العالية .

 دارج ارات ( الم ن المط ة م زاء الجوي اء الاج ة بإنش ام الدول احات  قي ـة ، س ة الجويــ راج الرقاب ان ، أب رق الزوغ ، ط
واق  ات ، الاس اعم ، الكافتري افرين ، المط ات المس ية ( قاع زاء الارض رض الاج ائرات ....) ، وع وف الط وق

  الحرة ، مرائب السيارات ...) على القطاع الخاص لتنفيذھا عن طريق الاستثمار . 
 

   العراقيةنشاط النقل الجوي لشركة الخطوط الجوية 

ام  ي ع ت ف وي ، تأسس ل الج ق بالنق ا يتعل وطني فيم ل ال ة الناق ة العراقي وط الجوي ركة الخط ر ش ب  1988تعتب بموج
م ( انون رق نة 180الق انون ( 1988) لس دل بالق نة 22المع ي  1997) لس ت ف ا كان ى لھ أة الاول ا أن النش ، علم

  لجمھورية العراقية .حيث كانت تابعة إدارياً الى مصلحة سكك حديد ا 29/1/1946
  

ام  ي ع وريا  2002ف ى س ة ال لات الاغاث ى رح دولي عل ل ال ر النق ادي ، اقتص ار الاقتص روف الحص ة لظ ، ونتيج
رة  ة ( بص رحلات الداخلي ى ال ر عل د اقتص داخلي فق ل ال ا النق ج . أم لات الح ة  –ورح ائع المجاني ل البض ل ) ونق موص

  مطاري البصرة والموصل .لصالح الشركة والطيران المدني لتسيير امور 
ام  ن ع وز م ھر تم ي ش ا  2004ف ركة مواقعھ تلمت الش ث اس ية ، حي ددة الجنس وات المتع ن الق ار م تلام المط م اس ت

اريخ  ي بت غيل الفعل دأ التش غيل وب ر والتش ادة التعمي دأت بإع ق  18/9/2004وب ان ودمش ى عم غيل عل ر التش ، واقتص
  ورحلات عارضة .
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ام  ي ع ل ب 2005ف م تأھي م ت تھلكة) ، وت ك (مس راز بوين ن ط ائرات م ة ط أجير أربع ار ، وت ي المط ركة ف ر الش ة مق ناي

اھرة  ـول ، الق ي ، اسطنبــ ل ، دب ليمانية ، أربي ى ( الس وط ال تح خط م ف ا ت ركة ، كم ات الش ليمانية بملاك ار الس ل مط تأھي
  ، بيروت ، طھران ) .

  
د أص ة ، فق ة العراقي وط الجوي اط الخط ق بنش ا يتعل ة فيم وط الجوي دى الخط ة بح ل ة و(العراقي ائرتين مملوك ) 3ط

ؤجرة ائرات م ام  ط ة لع رحلات الجوي دد ال غ ع ة و (3494، ( 2008، وبل ة دولي دد 1916) رحل ة وع ة محلي ) رحل
ادمين ( افرين الق دولي و(120282المس ل ال افر للنق ادرين (57764) مس داخلي ، والمغ ل ال افر للنق ) 113226) مس

  ) مسافر للنقل الداخلي .56306دولي و (مسافر للنقل ال
  

ل  اط يمث ذا النش ات ، فھ ف الاتجاھ م بمختل وير ودع ى تط ة ال ة بحاج ة العراقي وط الجوي دني والخط ران الم اط الطي نش
توى  لازال مس ه ، ف ق ب توى يلي ون بمس ب أن يك ه يج ام ب إن الاھتم ه ف ارجي وعلي الم الخ ى الع ه عل د وبوابت ة البل واجھ

ا ي الط ة ف ي الخدم توى الفن ت بالمس ؤجرة ليس ة الم ائرات العراقي وير ، والط ى تط اج ال دني ويحت ة مت ئرات العراقي
اة  ن معان ادة م رحلات والزي د ال ة بمواعي دم الدق أخير وع الي الت ررة وبالت لات متك دوث عط ي ح بب ف ا تتس وب مم المطل

  المواطنين الذين يحجزون على متنھا .
  

م ( دول رق رح20والج داد ال ين أع نوات ) يب ة للس ائع المنقول ات البض ادمين ) وكمي ادرين وق افرين (مغ لات والمس
نة  2002،  1988،  1979 ن س دة م رة الممت لال الفت افرين خ ل المس ي نق و ف دول أن النم ن الج ظ م  1979. ويلاح
ة  ع ھ 1988لغاي ين تراج ي ح ة ، ف ة الايراني رب العراقي روف الح بب ظ ك بس ان ذل ا وك اً م داً نوع ل ج ان قلي و ك ذا النم

  بسبب الحصار الاقتصادي ومنه الحصار على نشاط النقل الجوي . 2002ولغاية  1988خلال الفترة الممتدة من 
  

  2002،  1988،  1979)  الرحلات والمسافرين (مغادرين وقادمين ) وكميات البضائع المنقولة على متن طائرات الخطوط الجوية العراقية للسنوات 20جدول رقم (

  تالبيانا
  السنــــــــوات

1979  1988  2002  
  1230  6311  ـ ـ ـ ـ ـ ـ  أعداد الرحلات
  198362  695538  688022  أعداد المسافرين

  80184  24752  16118  كمية البضائع (طن)
  المصدر : شركة الخطوط الجوية العراقية / وزارة النقل 

 
م ( دول رق ا الج ادمين21أم داد الق رحلات وأع داد ال ين أع دولي  ) فيب داخلي وال ل ال ى النق وزعين عل ادرين م والمغ

رة  ة للفت ة العراقي وط الجوي ل  2008 – 2004للخط ى النق ب عل ريع للطل و الس ة النم ن ملاحظ دول يمك ذا الج ن ھ . وم
ين  ا ب وي م امي  2006و 2004الج لال ع ة خ دلات متقارب ى مع تقراره  عل م اس ن ث ذا  2008و 2007وم زى ھ ويع

ب ا ي الطل تقرار ف ود الاس دم الموج ة وق ة العراقي وط الجوي ركة الخط دى ش وفرة ل ائرات المت دد الط ة ع ى محدودي ل
 منھـــا .   

  
  2008 – 2004)  أعداد الرحلات وأعداد القادمين والمغادرين موزعين على النقل الداخلي والدولي للخطوط الجوية العراقية للفترة 27جدول رقم (

  النقل الداخلي  النقل الدولي  السنة
  قادم  مغادر  عدد الرحلات  قادم  مغادر  عدد الرحلات

  ـ ـ ـ ـ ـ ـ  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  10555  9917  305  2004
2005  1782  70898  61936  826  20333  20023  
2006  3266  145323  128675  1412  37473  37222  
2007  3331  116719  109314  1565  57527  57010  
2008  3494  113226  120282  1916  56306  57764  

  المصدر : الخطوط الجوية العراقية / وزارة النقل 
 

ام  لال ع دني خ ران الم اط الطي ھده نش ذي ش بي ال ن النس ن التحس الرغم م تويات  2008ب ى مس ى أدن ل ال ذي لايص ال
داخل دولي وال وي ال ل الج وفير النق ق ت ا يحق وير بم ن التط ر م ى الكثي ة إل زال بحاج ه لاي وح ، إلا إن ريح الطم ي الم

  وضبط مواعيد إقلاع الطائرات وتخفيض اسعار تذاكرھا .
 

وح  ال مفت وطني ، فالمج ل ال ا الناق ع بقائھ ة م وط الجوي اط الخط ي نش ع ف كل واس اھمة بش اص المس اع الخ ن للقط يمك
ى  افرين . ويبق ائرات أو المس واء للط ة س دمات كاف ديم الخ ال تق ي مج ترك وف ر المش ترك وغي غيل المش ام التش اط أم نش
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اط .  ذا النش غيل ھ ان تش م إتق و ت ا ل ة فيم دة للدول رادات جي وفر أي ن أن ت ي يمك ة والت طة الرابح ن الانش دني م ران الم الطي
   

  
 

  الرؤية لنشاط الطيران المدني لشركة الخطوط الجوية العراقية :

اء ا ادة بن ة وإع ة الكويتي وط الجوي ل الخط ن قب ة م دعوة المقام كلة ال ل لمش ى ح ل ال ي التوص وي العراق طول الج لاس
ذا  ل ھ ؤثرة لح ة م اطة دولي وات وس ق قن لال خل ن خ ك م ة . وذل وط العراقي ل الخط اق عم يع نط ة وتوس ائرات حديث بط

  النزاع و لدينا الكثير من الخطط للعمل في حل ھذه الأزمة. 

  الاھداف

 . تعزيز دور الخطوط الجوية العراقية كناقل وطني  
 قل بطائرات الخطوط الجوية العراقية .تلبية الطلب المتنامي على الن  
 . إعادة بناء الاسطول الجوي العراقي  
  وير دريب والتط ام بالت ع الأھتم ين, م ارين والفني ن الطي دة م ابة والجدي الخبرات الش ائرات ب واقم الط د ط رف

 لمستويات عالمية للرقي بنوعية الخدمات المقدمة في ھذا المجال .
 

  المتوقع في مجال نشاط الطيران لشركة الخطوط الجوية العراقية دور القطاع الخاص (الأجنبي) 

إن  غيل ف ال التش ي مج ا ف دمات أم ديم الخ ال تق ي مج ع ، ف كل واس اھمة ، بش اص المس اع الخ ن للقط ة ، يمك ورة عام بص
ه) ح ل ا نطم ى م اط ال ذا النش توايات ھ اء بمس ة للأرتق رات العالمي ن الخب تفادة م ي للأس اص (الأجنب اع الخ ه   القط يمكن

  المساھمة بصورة مستقلة أو عن طريق التشغيل المشترك . 
ل  ي نق ر ف ا ينحص دني وواجبھ ران الم اط الطي من نش وطني ض ل ال ي الناق ة ھ ة العراقي وط الجوي ة للخط ركة العام الش

ي الح رات الت ن الفق د م اك العدي ظ أن ھن ن يلاح ذلك ، ولك ويق ل ا والتس تن طائراتھ ى م ة عل افرين والامتع ت المس ق
رورية  رات ض ذه الفق ون ھ ن ك الرغم م ا ، ب ى أدائھ ؤثر عل ركة وت ل الش ق كاھ ذت ترھ ي أخ ركة والت ام الش من مھ ض
رض أو أن  ذا الغ ھا لھ تم تأسيس دة ي ركات جدي ى ش رات ال ذه الفق اط ھ ل نش تم تحوي رح أن ي الي ، ويقت ردود م وذات م

ايي روط ومع د ش تم تحدي د أن ي اص بع اع الخ ى القط ا ال تم تحويلھ ذه ي ن ھ ة وم اح معين بة أرب مان نس ع ض ذلك م ر ل
  الفقرات :
 . الاعاشة 
 . صيانة الطائرات 
 . (... كھرباء ، تكييف ، تنظيف ) تقديم الخدمات للطائرة أثناء وجودھا على أرض المطار 
    . شحن البضائع 

  
ا واء ك ترك س غيل المش اص للتش اع الخ ام القط وح أم ال مفت وي فالمج ل الج ال النق ي مج ا ف غيل أم ال التش ي مج ك ف ن ذل

  المشترك للطائرات أو خطوط النقل الجوي .

  التحديات والمشاكل التي تواجه نشاط الطيران المدني لشركة الخطوط الجوية العراقية  

 . عدم إمتلاك الشركة لاسطول جوي متكامل 
 . عدم حسم الدعوى الكويتية 
 . تضخم في أعداد الكادر غير المتخصص, مع قدم الخبرات 
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